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KARLI
SATIS
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BASKAN’IMIZDAN
MESAJ

@ Bir sirkette, bir
organizasyonda,

bir ekipte basari
ylzdesini, hedefleri
gerceklestirme oranini
ve hizini artiran iki
pozisyondan, “Durus”
seklinden birincisi;
“Arkasinda Durmak” digeri ise
“Onde Gitmek” tir.

msayfal

dae
———
ary ]

SOYLESI:
SiNAN ERGIN

@ Karlilik her kosul ve
sartta kisa bir dénem
icin saglanabilir. Ancak
degerlerine sahip
cikan ve degerlerine
deger veren kurum,
kurulus ve kisiler
sdrdardlebilir blylime
ve strddrulebilir karlilik icerisinde var
olmaya devam edeceklerdir. m sayfa10

Kurumsal Bulten | 3 ayda bir yayimlanir.

PORTRE: _
RAMAZAN SUMER

@ Turkiye atistirmalik
pazarinin 6nemli
oyuncularindan biri
olan Saray Biskivi'de
ekibimizle yeni
basarilara imza atacak
olmanin heyecanini
yaslyorum. Saray
lezzetlerinin daha cok kisiye ulasmasi i¢in
hep birlikte calisiyoruz. m sayfa 36
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Kalorjsj adind,
- - ,}"'ted Calone

Saray, 100 Kalori triinleri ile en lezzetli
atistirmaliklari sizin icin porsiyonladi.

Artik sevdiginiz hindistan cevizli,
verfistikh ve karamelli barlari, citir citir
gofreti, yumusacik meyveli keki
ve baharath krakeri gonul rahatligiyla
tliketirken kalori kontroliinizi de
kolayca yapabileceksiniz.

Saray 100 Kalori Grtinleri cekmecenizde,
cantanizda, dolabinizda, ihtivaciniz
olan her an her yerde!

n/saraybiskuvi E/saray_biskuvi www.saraybiskuvi.com.tr



Arkasinda durmak

ok Degerli Saray Ailesi Mensup-
lart;
Bu sayida sizlere, basarida 6ne-
mine ¢ok ¢ok inandigim iki
“Durug’u kisa climlelerle anlatmaya cali-
sacagim.

Bir sirkette, bir organizasyonda, bir
ckipte basari yiizdesini, hedefleri gercek-
lestirme oranini ve hizini aruran iki pozis-
yondan, Durus seklinden birincisi;

ARKASINDA DURMAK;

FIKRIN arkasinda durmak,
DEGERLERIN arkasinda durmak,
AMAGCLARIN arkasinda durmak,
FIRMANIN arkasinda durmak,
ORGANIZASYONUN arkasinda
durmak,

EKIBIN arkasinda durmak,
STRATEJILERIN arkasinda durmak,
PLAN ve PROJELERIN arkasinda
durmak,

BUTCELERIN arkasinda durmak,
POLITIKALARIN arkasinda durmak,
INOVASYONUN arkasinda durmak,
URETIMIN arkasinda durmak,
KALITENIN arkasinda durmak,
URUNLERIN arkasinda durmak,
MARKANIN arkasinda durmak,
PAZARLAMANIN arkasinda dur-
mak,

® SATISIN arkasinda durmak,

e MUSTERININ arkasinda durmak,

® KARIN arkasinda durmak,
o TUKETICI HAKKININ arkasinda
durmak...

Bir sirkette, bir organizasyonda, bir ekipte
bagari ytizdesini, hedefleri gergeklestirme
oranini ve hizini artiran iki pozisyondan,
Durus seklinden ikincisi ise;

ONDE GITMEK;

o ONGOREBILMEDE &nde gitmek,
o TUKETICI IHTIYACINDAN énde
gitmek,

YONETIMDE 6nde gitmek,
PAZARA 6nde gitmek,
RAKIPLERDEN 6nde gitmek,
EKIPTEN 6nde gitmek,

LOJISTIK ve DAGITIMDA 6nde
gitmek,

RAFLARDA YERINI ALMADA
onde gitmek,

URUN PENETRASYONUNDA
onde gitmek,

PROMOSYONDA 6nde gitmek,
AKSIYONDA énde gitmek,
REKLAMASYONDA 6nde gitmek,
HIZMETTE 6nde gitmek,

iS YAPIS METODUNDA 6nde git-
mek,

HIZMETIN SURATINDE 6nde git-
mek,

o ICRAATTA énde gitmek,

BASKAN’DAN

o MUCADELEDE é6nde gitmek,
® BASARIDA 6nde gitmek. ..

Nelerin arkasinda duracagimizi, neleri
onceleyip, 6nde gidecegimizi béylelikle

bir kez daha hatirlamis olduk.

Saray Ailesi Mensuplari durugu belli,
hedeflerinin bilincinde, bagarili ekip tiye-
leridir.

Basarilar dileklerimle.

Saglikla ve esenlikle kalin.

SAMi OZDAG
Saray Holding A.S.
Yénetim Kurulu
Baskani

Saray
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BASKAN’IMIZDAN
MESAJ

Bu sayida sizlere, basarida
6nemine cok cok inandigim iki
“Durus”u kisa cimlelerle
anlatmaya calisacagim.
Boylelikle, nelerin arkasinda
duracagimizi, neleri dnceleyip,
Onde gidecedimizi bir kez daha
hatirlamis olacagiz.

5 Ayin Konugu: Sinan Ergin
Kar ve performans
dedigimizde aklimiza hep is
diinyasi gelir. Halbuki hayatin
her asamasinda kar, kari
getiren performans ve bunu

gerceklestiren kararlar vardir.

6 Bizden Haberler

7 Saray Holding
Sirketlerinden Haberler

8 Bizden Portreler /
Bizden Tarifler

9 Kualtar

DEKILER

2016

HIZLI BALIK

Artik baydk balik degil, hizli balik
yutuyor. Hiz cagindayiz ve geride
kalanlar, elenenler olacak. En hizli
sirketler, prensipleri her karar
alislarinda isleri hizlandirmak icin
kullanmayi becerebilenlerdir.

-TEMMUZ-AGUSTOS

2015 KURESEL .
TUKETICi URUNLERI

ARASTIRMASI

KPMG’nin gerceklestirdigi arastirma,
karli satis ve biytme amaciyla yol
alirken odaklanilacak alanlari ortaya
koyuyor.

AYIN KONUSU

KARLI

10 Biliyor muydunuz?

11 Portre
Ramazan Sumer

iise var
inde Gitmek” ir msayfal msayfa 1o

KAPAK

KARLI SATIS
VE BUYUME

2015 tim dunya icin zor bir yildi.
Yasanan tdm olumsuzluklara
ragmen; Urettiklerimizi her giin
daha fazla musteriye ve tUketiciye
ulastirmak, bunu karli ve
strdurdlebilirligi saglayan
projelerle yapmak her ticari
kurum icin en temel konudur.
Basarili ve karli projeler icin;
hedeflere inanc, ekiplerle birlikte
odaklanmak ve karli satisi birinci
glndem maddesi yapmak esastir.
Bir diger 6nemli nokta ise satisin
sadece satis departmanlarinin
degil, ttm sirketin, her alandaki
tum calisanlarin odagi olmasi
gerektigidir. Kurumlar ancak karli
satisi gerceklestirebildigi strece
var olabileceklerini
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UZUN VADELI STRATEJIK AMACLAR

Merhaba,

016 yilinun ikinci yarisina girdigi-

miz bu ay, biiltenimizin kapak

konusunu stratejik amaglarimiz

icinde merkeze aldigimiz ve odak-
lanma noktamiz olan “Karli Satis” konu-
suna ayirdik.

Giiglii, dinamik ve yenilik¢i olmay: 6n
planda tutan, giiven veren bir diinya sirketi
olma vizyonumuza ulagma ve evrensel -
bilimsel degerler 1siginda insana ve dogaya
saygili, diinya kaynaklarini israf etmeyen,
ekonomik verimliligi ve paylasimeiligs one
cikaran giivenilir bir marka olma
misyonumuzu gerceklestirme yolunda
caligmalarimizi karli satig ve biiytimeye
odakladigimiz bu donemde ilham vermesini
umdugumuz yazilar ve bizi daha ¢ok
kaynagtiracak haberletle olusturdugumuz
bu biiltenimizi sizlerle bulusturmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Bu sayimizin konugu, sati alanindaki
parlak kariyerinin ardindan kurmus oldugu
‘Pazarlama ve Saus Okulum’ egjtim projesi
ile Tiirkiyede ve Diinyada bir ilk olmay1
basaran, pazarlama ve satis uzmani
yetigtirme alanindaki en yetkin isimlerden
Sn. Sinan Ergin. Kendisi bizlerle karlilik ve
stirdiirtilebilir biiytime ile ilgili goriislerini
paylasti. Ergin, kendimize veya
tirlinlerimize vermis oldugumuz degerlerin
ancak kendi i¢imizde ve ayni zamanda
disarida olusturdugumuz algi ile yiiksek
kérlara ddniisebilecegini sdylityor.

[s Diinyasi boliimiimiizde ise yeni
donemin rekabet kurallarindan “hizli balik
olma” {izerine bir makale ve 2016 yiliun ilk
dort ay sonuglarint iceren Nielsen “Unlu
Mamuller” Pazar arasturma raporunun
ozetini bulabileceksiniz.

Bu sayimizda, siirekli artarak devam
eden medya yansimalarimiza, sosyal medya

EDITOR

paylasimlarimiza ve Saray Holding
sirketlerinin haberlerine bizleri daha da
yakinlastiracagina inanarak daha genis yer
verdik . “Bizden Portreler - Bizden Tarifler”
késemizin konuklar: ise Yurtdisi Satis
Direkeorligiimiizden Merve Korpe,
Karaman fabrikamizdan Rabia Zeybek ve
Kirklareli fabrikamizdan Deniz Uysal oldu.
Portre boliimiimiizii de Saray Biskiivi
Genel Miidiirti Sn.Ramazan Siimer'e ayirdik.
Bu sayimuzin sizlerle olacagi dénem ayni
zamanda onbir ayin sultani Ramazan’i ve
Ramazan Bayramr’'ni yasayacagimiz
bereketli ve 151kli giinleri kapsamaktadur.
Yasamlarimiza ve isimize kuvvet ve bereket
getirmesini dileyerek hem Ramazan aymizt
hem de Bayramunizi kutluyoruz.
Degerlerimizde birlegerek, hizli sonug ve
karlilik odakli ¢alisan bir sirket olma
dogrultusunda her zamankinden daha
yiiksek bir motivasyonla ¢alisacagimiz
giinlerde keyifli okumalar diliyoruz.
Sevgi ve saygilarimuzla,

GULNUR ULUG
ELBISTANLIOGLU
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TURKIYE

UNLU MAMULLER

PAZARI

016 Nisan sonu itibariyle Niel-
sen “Unlu Mamuller” Pazar aras-
tirmasi raporu dzetle;

ayni dénemiyle kargilagtirildiginda pazar
hacminin %3,7 daralmis oldugunu gos-
termekeedir. Sektorde ortalama %9,2 fiyat

Son birkag yildir bagta ABD ve Avrupa
pazarlart olmak iizere 6ne ¢ikan saglikls
yasam trendleri, Tiirkiye'de de karsilik
bulmaktadir. Arastirma sonuclarina gore
en biiyiik gelisme saglik kategorisinde
yasanmustir. Kategori tonaj olarak %5,6,
ciro olarak da %14,2 biiyiime goster-
Mmigtir.

ATISTIRMALIK SEKTORUNE
GENEL BAKIS

Yilin ilk 4 ayinda, gecen yilin | arust gerceklesmistir. Augturmalik sektorii Tiirkiyede ~393.768
ton olup, cirosal hacmi 3,7 milyar TL
civarindadir.

Sektor tonaj olarak son 4 yilda %21, ciro
olarak ise %46 biytimistiir. Saglik
grubu son 4 yilda %87’lik biiytimesiyle,
sektoriin en hizli biiyiiyen kategorisi
olmustur.

Bu kategori hem cirosal hem de tonaj
olarak istikrarli bitylimesine devam
etmektedir.

Kremali Biskiivi kategorisinde, % 8,5
‘luk daralma yaganmugtir. Market markalt
tiriinler kiiciiliirken, kaliteli ve katma
degerli iirtinlerde arug yasanmistir. Bu
kategori de ticaretin biiytik boliimii hala
ucuzluk marketleri ve geleneksel kanalda

gerceklesmekeedir.

ATISTIRMALIK SEKTORUNE GENEL BAKIS

3,303,772
2,895,963
Milfoy
Kruvasan
%1

Turta
%3

Kraker Tuzlu
244275

\\\\\\\\\\\\\\\\\»

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Bu tonajin % 9,8'ini
(~38.455 ton)
‘saglik kategorisi’
olusturmaktadir.

Biskuivi
el Kremali
%M

Cubuk
%8

2012 2013 2014 2015

287,466
209,916
o Biskuvi
Saglik
%10
U \\\\\\\\\\\\»
Unlu mamdller i
genelinde en
onemli dusus o
kraker ve milfoy Aile boyu
ileri %5
kategorilerinde
2012 2013 2015

gorulmektedir.
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iS DUNYASI

(i)

Un ve Unlu Mamuller Tanitim
Grubu (UTG), 2023 yilina
kadar 2,5 milyar dolar ihracata
ulasmayi hedefliyor.

UTG, yaklasik 1,5 milyar
dolarlik sektor ihracatini
2023 ihracat Stratejisi
¢ercevesinde 2,5 milyar
dolara ¢cikarmay! amagliyor.
UTG’nin bu cercevede yaptigi
calismalardan biri de sektoriin
ihtiyaclarini karsilayan bir web
sitesi gelistirmesi oldu.

UTG’nin hayata gecirdigi
http://www.tfyi.gov.tr domainli
internet sitesi 2016 Altin
Oriimcek Web Odiilleri’nde En
Iyi Kamu Kurumu Web Sitesi
odiliind aldi.

Un ve Unlu Mamuller Tanitim
Grubu(UTG), Tiirkiye’nin hedef
ve potansiyel pazarlarina
doniik iletisim faaliyetleri
yiiriitiiyor, markalasma,
reklam-tanitim, pazarlama
ve benzeri alanlardaki
girisimleriyle sektoriin
s6zclligiini yapiyor.

aray, 2016 bagi itibariyle tiim
unlu mamul pazarinda; agirlikls
dagitimini 2 puan artirmistir.
Saray Biskiivi, bu donemde
pazarin daralma yagamasina ragmen, satis
ekibinin sonug odakli yogun caligmalart
ile en dogru noktalarda etkinligini ve yay1-
limint arurmig , yeni perakendecilerle hizli
ve etkin isbirliklerini hayata gecirmis ve
bu yiikselisi elde etmistir.
Saray’in en 6nemli biiyiimesi kaplamals
gofret ve bar kategorisinde gerceklesmis-

KPMG 2015 KURESEL
TUKETICi URUNLERI

SEKTOR YONETICILERI

ARASTIRMASI

Saray’in stratejik is plani ve yol haritast
caligmalarini birlikte yiirticeiigi uluslara-
rast danismanlik sirketi KPMG’nin, gesitli
biiytikliik, tip ve cografyada faaliyet gos-
teren tiiketici tiriinleri sektdriinde caligan
539 deneyimli yoneticisi ile yaptigt son
aragtirmalar, bu yilin 6ncelikli konusu-
nun agtkea genigleme ve biiyiime oldu-
gunu ortaya ¢ikarmugr.

2015°de gergeklestirilen Tiiketici
Uriinleri Arastirmast’nin odak noktast

tiiketici iiriinleri sekedriinde faaliyet gos-
teren sirketlerin bitylime amaglarina ulag-
masinda ihtiyaclari olan avantaji elde
edebilmeleri i¢in yapmalari gereken
secimler oldu. Rapor bir sirketin gelecek
yillarda gelirlerini bityiitme kabiliyetleri
tizerinde en fazla etkisi olabilecek alt kal-
diragtan bahsetmekredir.

Bir diger deyisle karli satss ve biiyiime
amaciyla yol alirken odaklanilacak alanlar
belirlenmistir.

tir. Yeni ve benzersiz tirtinii Powernut’in
getirdigi giiciin de etkisiyle Saray’in kate-
gorideki agirlikli dagitimi sene bagindan
itibaren 5 puan artmisur. Yeni Griint
Powernut ile kategorideki en yiiksek ciro-
sal gelismeyi gostermis ve yiizde 72
biiytime gerceklestirmistir.

Porsiyon kekler kategorisinde de Saray
Chocolips ve CakeStar tiriinleri ile varol-
dugu saus noktasi sayisinin artmastyla
yilbasindan bugiine kategorideki agirlikli
dagitimuni 3 puan artmustir.

Arastirmanin ortaya cikardigi
alti maddeye iliskin basliklar
sunlardir:

1. Tiketici gliveni yaratmak
2. Etkili kanal ve teknoloji
stratejileri

3. Veri glivenligi yénetimi
4. Kurumsal sorumluluk ve
stirdiirebilirlik
5. Son kullaniciy1 tanimak
6. Capraz fonksiyonlu
tedarik zinciri stratejilerinin
uygulanmasi

®

Sarat
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Ipsos arastirma sirketi
tarafindan
gerceklestirilen ve
Turkiye’deki en genis
kapsamli yasam tarzlari
arastirmalarindan biri
olan Tirkiye'yi Anlama
Kilavuzu 2015 Raporu
yayinlandi. Turkiye'yi
Anlama Kilavuzu
sonuglarina gore,
Turkiye’de son donemde
en glcli 3 tutum;
cevreye duyarlilik,
inancli olmak ve gegmise
ozlem duymak.

TURKIYE'DEKi

EE—

EN GUCLU 3 TUTUM

tirkiye'de her 10 kisiden 8’inde

cevreye duyarlilik ve inangh

olmak trendlerinin etkisi gorii-

lirken, gecmise 6zlem duyanla-
rin orani ise her 10 kiside 7...

Cevreye duyarlilik son dénemde ora-
nini 6nemli 6l¢iide artirarak ayni
zamanda en ¢ok arti gdsteren trend oldu.
Tiirkiyede cevreye duyarlilik ve gegmise
dzlem duymak disinda yiikselmekee olan
baslica tutumlardan bazilari ise giin igeri-
sinde 99 parcaya bélinmek, sagliklt
olmak ve 6zel hizmet beklentisi.

MARKA TERCIHINDE
GOCUKLARIN $6zZ0 GECIYOR
Cocuklar giintimiizde tiiketimin ve
aligveris kararlarinin 6nemli bir pargasy;
dolayisi ile pek cok markanin da hede-
finde yer aliyorlar. Aligveristeki marka
tercihinde; cocuk, anne kararinin {izerinde
oldukea biiyiik bir etkiye sahip. Ipsos tara-
findan 0-14 yas arasi cocuklarla gercekles-
tirilen bir aragtrma, aligveriglerde ebeveyne
cogunlukla eslik eden ve ayni zamanda,
kendi cep hargliklari ile titketimi bire bir
gerceklestiren cocuklarin, ¢ogunlukla

kendi ilgi alanlarinda marka tercihinde
ciddi bir yere sahip oldugunu gosteriyor.
Satn alim karart aninda anne igin dahi
cocugun begenisi 6n plana cikiyor. Aligve-
ris esnasinda anne yaninda olan ¢ocuk
belirli bir {ir{inii, markay1 istiyor ve genel-
likle abur cubur {iriinlerine yoneliyor.

COCUKLAR iCiN URUN SECIMINDE
TELEVIZYON REKLAMLARI EN
ONEMLI KRITER!

Erken yaslarda cocuk kanallari daha
cok seyredildigi i¢in, cocuklar buradaki
reklamlara ilgi gosteriyor: animasyon ve

cocuk/bebek oyuncularin oldugu reklam-
lar ilgi cekiyor. Yas bityiiditkge ailenin
diger fertleriyle beraber ulusal kanallarin
izlenmesi artiyor ve bu kanallardaki rek-
lamlar daha ¢ok izleniyor. Reklam tarzt
olarak da dinamik reklamlar ilgi ¢ekiyor.

HER 10 COCUKTAN 7’Si ONLINE!

Giintimiiz ¢ocuklart teknolojinin
iginde biiyiiyorlar. Internet her ne kadar
ebeveynlerin kaygilandigs bir mecra olsa
da, giin gectikge televizyonun yerine geci-
yor. Artik her 3 cocuktan 1’i interneti
televizyona tercih ediyor! B
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TURKIYE ‘DE
SON TRENDLER

tirkiye’nin gerceklerini ve degi-

sen yasam bicimlerini ortaya

koymak tizere yapilan bazi aras-

tirma ve calismalarin bir 6zetini
sizin i¢in derledik;

Bugiin Tiirkiye 79 Milyon niifusuyla
Diinyanin en kalabalik 16. iilkesi. Ttirki-
yede dogurganlik hiz ise diinya ortalama-
stna yakin; 2,17. Ancak; 6niimiizdeki 10
yil igerisinde geng niifusun, toplam niifus
icindeki oraninin diigecegi ongoriilmekee.

Okuryazarlik seviyemiz diinya ortala-
mastnin tizerinde; Diinyada okur-yazalik
seviyesi %86 olurken Tiirkiye'de bu seviye
%96da. Yiiksek 6grenim géren kadin
sayist 2014 yilinda, bir dnceki yila gére
%2,3 puanlik arug gosterdi

Kadinlarin isgiictine katulim orani
%30 civarinda gerceklesirken, yillar
bazinda egitim seviyesinin yiikselmesinin
de etkisiyle bu oran artis gdstermekee.

Niifusun %15’i yoksulluk sinirinin

Mecra Tuketimleri Trendi

Sosyal Medya Kullarwm

Tk Somyesd Moy Eislion
£ J¥

Fmio Himis Timic TSmio Mmio 4.8 mio

Tide herkung be
chundan garidh

«,

+ ﬁjﬂ%
medya kulanme
=29 saat

ST

Kaynak: TUIK, TBMM Arastirma Hizmetleri, IMF-2015, IPSOS Turkiye'yi Anlama Kilavuzu 2014,

alunda kalirken, okur-yazar olmayanlarin
%281, {iniversite mezunlarinin ise
%1,3’ti yoksul kategorisine girmekee.

Bu temel rakamlarin yaninda kiiltiirel
kimligimize bakugimizda 6ne ¢ikanlar ise
su bagliklarla siralantyor;

® Bireysel degil, kollektif yasama, giiclii
aile ve toplum baglarina sahibiz

® Giiven ve dngoriilebilirlik 6nemli bir
ihtiya¢

® Ororiteye sayg kiiltiirel bir kod

® Uzun donemli plan yapmada diinya
ortalamasina paralel bir yapidayrz

® Tiirkler hayattan zevk almanin yol-
larint buluyor

Kiiltiirel Kodlarimizda Baska Neler Var
diye bakugimizda ise sunlari gériiyoruz;

® Aidiyet Hissetme Istegi

® Yardimlagma

® Giiglii Olana Saygi Duyma

® Aile Odaklilik

® Giivensizlik Hissi

Tvide, radyada gegirilen sire ve gazetede, dergide
okurna adetleri son 5 vida disos gbsterirken
imtermetin hecgin kulanim artrmig durumda

UV & Rin)

Suudi Arabistan |

Wearesocial.net 2016 Raporu, Speed-Turkiye'nin DNA'sI raporu, http:/geert-hofstede.com/

iS DUNYASI

® Hizli Reaksion Verme

® Geleneklere Baglilik

® Pratik Zeka

Tiirkiye'yi anlama kilavuzunun goster-
digi rakamlar Tiirkiye genelindeki HIC
‘leri soyle siraliyor;

Kadinlarin mutluluk diizeyi, erkekle-
rinkinden daha yiiksek olurken; en yiik-
sek mutluluk orani %64 ile 18-24 yas
grubunda, en diisiik mutluluk orani ise
%52 ile 45-54 yas grubunda gerceklesti.
Yillar bazinda mutluluk trendinde ise son
yillarda diisiis sézkonusu

AMA YiNE DE GELECEKTEN
UMUTLUYUZ...

Turkiye'de bireylerin %74’ kendi
geleceklerinden umutlu oldugunu belirt-
mekte.

BOS ZAMANLARIMIZDA EN COK
TVizLiYORUZ

Bos zamanlarimiz;

0%95'imiz TV izleyerek

0% 70’imiz akraba ziyareti yaparak

0958 imiz arkadas ziyareti yaparak

0%34’imiiz ise sosyal medyada vakit
gegirerek degerlendiriyoruz

AVM’leri hala ¢ok seviyoruz; Tiirk
insani ortalama haftada ortalama 1 defa
AVM ziyaretinde bulunuyor ve AVM
icinde yaklagtk 2 saat zaman geciriyor.

Tiirkiye Litks Pazari Bityiiyor; Tiirki-
ye'nin mevcut litks pazarinin, arz ve talep
tarafindaki gelisimler dogrultusunda
2018 yilina kadar her yil %7’lik aruig ile 7
milyar TLye yiikselecegi 6ngoriiliiyor.

ONLINE ALISVERISI BENIMSEDIK
2015 ‘de Internetten aligveris yapan
kredi kart1 says1 22 milyona ulasti.
® internetten kartli 6deme %32 artt1.
® internet aligverislerinde mobilin pay:
%43’e ulasti
Son yillarda artan ‘saglik’ bilinci, Tiirk
insaninin yasam bigimini yeniden sekil-
lendiriyor.

YURTDISINA DAHA SIK CIKIYORUZ
Aidiyet duygumuz azaliyor, kesfetme
istegimiz artiyor. Toplumun %56’st ‘Bil-
medigi yerlere gitme ve yeni heyecanlar
yasama fikrine olumlu bakiyor. %47’lik
bir kesim ise tatillerini aligilmadik sekilde
degerlendirmek istedigini belirtiyor. B

Saray
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Dunyanin en hizl baligi
Yelken Baligi
(Istiophorus
platypterus)

-

HIZLI BALIK OLMAK

Tum canllar gibi, deniz baliklar1 da yasamlarini
cesitli 6zellikleri sayesinde devam ettirir. Bazilari
zehirleriyle tinltiyken bazilarinin gizlenme yetenegi
on plandadir. Bazilari ise ¢ok hizli bir sekilde ytizerek
hem avlarini kolayca yakalar hem de avcilarindan

kolayca kacar.

irketler de basarili olmak hatta

daha da 6nemlisi stirdiiriilebilir
bagariy1 yakalamak yani uzun yil-

lar varliklarini korumak igin stra-

tejiler gelistirirler. Isletme, yonetim ve
pazarlama bilimleri, rekabetin giderek
artu@y ve farklilagtiy is diinyasinda farkls
kavramlari tartismakta ve incelemektedir.
[s diinyasinda yakin zamanlara kadar ;
“Buytik balik, kiiciik

sinda bulunuyor. ABD'de, “It’s not the big
that eat the small... It’s the fast that eat the
slow” adiyla yayinlanan ve biiytk ilgi
goren kitap, yeni donemin rekabet anla-
yisint da gdzler dniine seriyor.

Gegmiste “Biiytik balik, kiiciik balig
yutar” deyimi aslinda hakli nedenlerle
kullaniliyordu. Gergekeen de hep yutan-
lar, biiyiik baliklar olmustu. s diinyast da
bu deyimi siklikla kullan-

baligt yutar” deyimi 6ne m makeaydi. Ancak, bugii-
¢tkmaktaydi. Fakat yeni niin is diinyasinda aruk
ekonomi ve farklilagan biiyiik balik, kiictik baligi
sartlar ile aruk bu yakla- it's mot the yutmuyor. Ya da aruk
stm da degisti. BIG that yutmak icin, biiyiik balik
ABD’li yazarlar Jason the SM .:l. : olmak yeterli olmuyor.

Jennings ve Laurence

Haughton “Biiyiik Balik

...it's the FAST

[s diinyasinin yeni slo-
gani “Daha ¢ok seyi,

Kiigiik Baligt Degil, Hizli that eat  iha asla, fakachuzls yap’.
Balik Yavas Balig1 Yutar” the SLOW Bu, bazlant icin kot bir
isimli kitaplarinda , haber olsa bile, artik siirat
“Aruk biiyiik balik degil, cagindayrz. Geride kalan-
huzli balik yutacak” uyari- Show to Use Sppored 40 2 Comprtitive lar, elenenler olacak.

[ iavaw iomumnii & awmined niserron |

Jennings ve Haughton da kitaplarinda
diinyadaki en hizli sirketleri inceleyerek
onlart hizli yapanin ne oldugunu ortaya
cikarmay1 hedeflemisler. Inceledikleri sir-
kederi “Finansal 8lciiler”, “Uygunluk” ve
“Erisim” kriterleri ile gruplandirmiglar ve
ardindan “hizli balik” olarak degerlendir-
dikleri sirketlerle ilgili su bulgulara ulas-
muglar;

BASARI GETIREN FAKTORLER
Sirketleri basariya gotiiren stratejiler
icin de hiz fakedriiniin yani sira, “Trend-
leri herkesten 6nce algilamak” da 6ne
cikiyor.
Kitapta, basariya ulasmak isteyen sir-
ketlere verilen taktiklerden bazilar:

HERGUN INTERNET KULLANIN: Yil-
larca toplumun yeni bir varlik ve yokluk
sistemine dogru evrildigini anlatmaya
calisuk. Varlik bilgiyi ydnetme, depolama,
manipiile etme ve tagimaydi. Yokluk ise
bilgisayar cahili olmaku.

Internet, hayati gozlemlemenin ve yeni
topluluklari tanimanin gelmis gecmis en
iyi yoludur. Internette her giin en az 1 saat
gegirirseniz, yeni topluluklari ve trendleri
cabucak 6grenirsiniz. Interneti, isinizin
hayati bir parcasi olarak gormelisiniz.

MUTLAKA OKUYUN: Ortalama Ameri-
kal1 1,6 dergiye abonedir. Biiytik ve gesit-
liligi olan yayinlara abone olmadikea, yeni
firsat ve egilimleri yakalamaniz miimkiin
degildir. Yeni egilimleri yakalamak icin
farkli dergileri okumalisiniz.

BASKA TOPLULUKLAR ARAYIN:
Upygarlik var oldukea, topluluklar ticaretin
temeli olmustur. Hizmet ve iiriinlerinizi
pazarlayabileceginiz yeni topluluklar ve
gruplar yok mu? Teknolojiyi bilen, fakat
kendine bilgisayar alacak parast olmayan
birgok insan mi1 var?

Magazalarini hizla Avustralya, Asya ve
Avrupa’ya yayan girisimciler her yanda bu
kisilere saat ticretiyle bilgisayar kiraltyor-
lar. Béylece bulduklari yeni grup saye-
sinde bir servet kazanyorlar.

Biiyiikbaba ve annenin evinin bos
duran késesinin ya da garajin ise yaraya-
cagni diistinen insanlarin sayist hi¢ de ¢ok
degildi ama onlar e-Bay gibi bir site ile bu
diisiincelerinin dogrulugunu ispat ettiler.
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MUZIK DINLEYIN: Kendinize bir MP3
player edinip bilgisayariniza istediginiz
miizikleri indirmedinizse yazik. Yeni
miizigi bulabileceginiz bir bagka kaynak
da radyolardir. Cocuklariniza dinledikleri
sarkicilar ve topluluklari sorun. Insanlara
neyi sevdiklerini sorun. Dev yeniliklerle
basarilt olan sirketler bunun ¢ogunun
miisterilerine sorduklari sorularin yanitart
oldugunu séylemektedir. “ Daha iyisini
nasil yapariz?” “ Hayatinizi nasil kolaylas-
urabiliriz?” “ Hangi yeni hizmeti veya
tirtindi sunmamizi beklersiniz?”

Sorulariniza ortak yanitlar almaya bag-
ladiginizda, bunlari kargilayacak tiriin ve
hizmeti sunacak birinin ortaya ¢ikacagt
kesindir. Bu gibi sorular kurumun biitiin
diizeylerinde sorulmalidir.

Ust diizeydeki kisilerin bir sirketi degis-
tirme ve biiyiik degisikliklerin gerektirdigi
kaynaklari hizla kullanma giicii oldugu
icin, migterilerle siirekli ve dogrudan
temas i¢inde olmalar1 bir zorunlulukeur.

YOLCULUGA CIKIN: Cok yer dolasan
ve yerel kiiltiirleri gorerek tantyan insan-
larin yeni egilimleri gérme sanst vardur.
Starbucks bile kurucusunun Avrupa tarz
cafeleri sevmesinin sonucudur. Elinize bir
bagka tilkeye yolculuk olanag: gecer gec-
mez hemen bunu degerlendirin ve gitti-
giniz yerde birkac giiniiniizii sokaklarda
dolasmaya ayirmaktan ¢ekinmeyin. Neler
olup bittigini ve 6zellikle de gencleri goz-
lemleyin.

iNSANLARIN NASIL YASADIGINI
ARASTIRIN: Bircok iilkede Cumartesi ve
Pazar giinleri, emlakeilarin muhtemel ali-
ctlart i¢in ditkkanlarini acik tuttugu giin-
lerdir. Eger planli davranirsaniz, giinde
on-on beg ev gezebilirsiniz. Gérmeyi bilene
ne biiytik bir firsat.

Eger yeni bir ev almay: diisiinmiiyorsaniz,
o0 zaman evin digint unutup icine bakabi-
lirsiniz. Ev sahipleri ev i¢cindeki alanlar
nastl degerlendiriyor? Evin en ¢ok kullani-
lan yerleri nereleri? Ne tiir mobilya bulun-
duruluyor? Yerler ne kapli? Dolaplarda ya
da kilerde ne tiir paket yiyecekler var? Din-
lenme ve eglenmeye yonelik aletler hangi-
leri? Kag televizyon var? Kag bilgisayar var?
Dekorasyonda hangi renkler agirlikly?

SOKAKLARIN DiLiNi OKUYUN: 34
yasindaki kafasi tragli, kegi sakalli Fabian
Mansson yillarca diinyanin en hizlt biyti-
yen moda iirtinleri saticist H&M’i yonet-
mis bir eski CEO’dur. Her hafta ortalama
{ic magaza agan firmanin toplam sayist
600t bulan magazalarinda giinde bir mil-
yon parcadan fazla giysi satuliyor. H&M
hangi finansal 6l¢iiye vurulursa vurulsun
son derece basarilt bulunuyor. Sirketin
tasartmctlart moda gsterilerine asla katil-
muiyorlar. Bunun yerine pub ve barlarda,
kliiplerde goriiniiyor, spor yarismalarina
kauliyor, cocuklu aileleri seyrediyor, rock
konserlerine gidiyor, restoranda yemek
yiyor, caddelerde dolastyor ve gelecek sezon
satacaklari iiriinleri buralarda artyorlar. B

EN HIZLI SIRKETLERDEN ORNEK STRATEJILER

CHARLES SCHWAB: Oncelikle hizli

karar alma o6lcUtleri gelistirmislerdi.
ikinci olarak finansal Urtinleri pazara
rakiplerinden daha hizli sunma
becerileri oldugunu ispatlamislardi.
Son olarak da imkansizi basarip yenilidi
kurumsallastirmislardi. Sonucta dort
hissedarlik bir sirketten diinyanin en
blyuk finansal servis sirketini yarattilar.
H&M: Bir zamanlar ortalama giyim
magazas! konumunda idi. Simdi yilda
en az 1 milyon parca giysi satiyor

ve magdaza sayisini 600’Un Uzerine
cikarmay! basardi. Yaptiklari her seyde
gelenekseli astilar.

HOTMAIL: Her sey sadece bir fikirle
basladi. Ancak, sadece 22 ayda, 20
milyon musteri ve 400 milyon dolarlik
satis gelirine ulasmayi basardi. Sirketin

kurucusu olan Sabeer Bhatia herkesten
once ileriyi gérme ve yaraticiligin gticu
konusunda hepimize iyi bir ders verdi.
TELEPIZZA: | 0 Pujals hayati boyunca
biriktirdigi 100 bin dolarla bir pizza
lokantasi acti ve bunu 1000 subeli,

2 milyar dolar degerinde bir yiyecek
zincirine donustirmeyi basardi. On

yil icinde McDonalds’in on yedi yilda
geldigi noktaya ulastl.

LEND LEASE: Bu Avustralya kokenli
emlak ve mali danismanlik sirketi -
dunyanin en biytk alisveris merkezi
ve 2000 olimpiyatlari olimpiyat kdyu
de icinde olmak Uzere - dev insaat
projelerini, Ustelik diger sirketlerin

iki misli hizla yapti. Ellerindeki sihirli
glc ne miydi? Ekip anlayisi ve proje
yonetim becerileri.

iS DUNYASI

YONETICILERE
ANAHTAR
TAKTIKLER

iki yazar, her bslimun sonunda,

o konuyla ilgili olarak yonetici

ve isadamlarina kisa 6nerilerde
bulunuyorlar... Bunlardan éne
cikanlar soyle:

o Eger hep kazanan bir hizli
dusundr olmak istiyorsaniz, bir
karar alirken su iki adimi izleyin:
Basarisizligi en aza indirgeyin ve
her fikri ince eleyip sik dokuyun.

e £n hizli sirketler, prensipleri, her
karar alislarinda isleri hizlandirmak
icin kullanmay! becerebilenlerdir.
® Eskimo kurali: “Akilli aptaldir,
aptal ise akilli”... Hizli karar alabilen
akilli kisiler, onlardan istenen her
kararin gizlerini gorebilirler.

e Yeni isler bulan veya eskilerinde
koklu degisiklikler yapan sirketlerin
finansal performanslari cok daha
ylksek olur.

e Yeni isler bulmak veya eskilerinde
kokla degisiklikler yapmak

icin, gecmiste alinan kararlarin
surekli olarak gdzden gecirilmesi
gerekiyor.

e insanlardan olusan
organizasyonlari yonetirken
seferberlik vizyonu gerekir.

o Sirketler, baska sirketlere is
yaptirdiklari zaman, rekabet
avantajlarini kaybetme tehlikesiyle
kars! karsiyadirlar.

e Herkesin kendine 6zgUn olan
avantajlari, hiz bariyerlerini daha
kolay asmayi saglar.

e Planlarinizi ve amaclarinizi
muimkun oldugu kadar az kisiye
anlatin.

e Pazarda ilk olmak istiyorsaniz,
isinizi karmasiklastirmayin.

e Pazarda hizli olmak ilk kosuldur.
Hiz tuzaklari, sirketlerin hizini
engeller.

e Calisanlar yeterince hizli degilse,
ya sirkette hiz tuzaklari vardir ya
da ise kaplumbaga almissinizdir.

Kaynaklar: Capital Dergisi, Tubitak makaleler

Saray
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HIZLI, KARLI VE
PERFORMANSLI YASAM

Kar ve performans dedigimizde aklimiza hep is
diinyasi gelir. Halbuki hayatin her asamasinda kér,
kar getiren performans ve bunu gerceklestiren
kararlar vardir.

aratmis oldugumuz degerler

ister kisisel, ister firmamuz i¢in

olsun; disarida bir alict bulu-

yorsa ve geri doniisii olusu-

yorsa bu bizim degerlerimizin

degerlendirildigi anlamina gelir. Bu

degerlendirmenin krlr olabilmesi icinse

igsel diinyamizda 6ncelikle bunu hak

ettigimize inanmamizla ve kendimizin

de ayni degeri verdigimizi géstermemizle
miimkiindir.

KAR: sirket biinyesinde ve 6zelimizde

yapugimiz islere, calisanlarimiza ve miis-

terilerimize verdigimiz deger ve bu dege-
rin yaratugt alginin bir tiriintidiir.
Ancak unutmamaliyiz ki yaratuginiz
degerleri zamaninda, hizly, ytiksek pazar-
lama ve algt giicii ile ulagtiramamamiz
durumunda deger hak ettigini bulama-
yacak ve yeterli kir elde edilemeyecektir.
Yani kendimize veya iiriinlerimize vermis
oldugumuz degerler ancak kendi igi-
mizde ve ayni zamanda disarida olustur-
dugumuz algi ile yiiksek karlara doner.
Eskiden islerimiz ¢ok daha kolayd:.
Ozellikle iireticiyseniz pazarda yeterli

oranda mal ve {iriin arz1 olmamasindan
dolay1 tirtinleriniz yiiksek kirlar elde ede-
biliyordu. Eski isletme sistemlerinde
firmalar tirettikleri tiriinlerin {izerine
maliyetlerini, masraflarini ve bekledikleri
kir oranlarini koyarak bir bedel belirler-
lerdi. Uretim ve talep dengesi iireticiden
yana oldugundan dolay: da tireticiler her
zaman igin ¢ok hizli bicimde alict bulur
ve yliksek kérlar elde ederlerdi. Glinii-
miizde ise biitiin diinyada {iretim bol-
lugu yasamaktayiz. Bu tiretim bollugu
icerisinde tiriinler ve girketler nasil
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degerli ve karli olacaklar ?

Degerli ve Karli olabilmek icin sirket-
ler ve kisiler degerlerini ve giiclii yanla-
rint ¢ok iyi analiz etmelidir. Nerede
olmak istedikleri veya ne istedikleri cok
onemli degildir. Firmalar ve kisiler ken-
dilerinde yapacaklar: gercekei ve farkin-
dalik bilinci igerisindeki bu analiz ile
degerlerini bulurlar ve bu degetler onla-
rin DNA’sin1 olusturur. Bu olusum,
olmak istenen yer ve su andaki durum
arasindaki ikiligi ortadan kaldirir ve
kurumlarin gercekei pozisyonlarini
ortaya cikarir. Bu pozisyon firmanin veya
kiginin Girettigi tirtinlere ve yapug islere
yanstyacaktir. Buradan da anlagilacag:
gibi sizin konumunuz ve olusumunuz
pazarin ihtiyaclarina gore bir tiretim yap-
mak degil, kendi degerlerinizi ve giicii-
niizii fark ederek pazarda ve miisteri
goziinde degerinizin dogru algillanmasint
saglamakutr. Dogru konumlandirma
sayesinde firmanizin lokasyonundan,
calistirdiginiz insanlardan, trettiginiz
tirtinlere kadar bir biitiinliik olusacaktir.
Sizin olusumunuz ve degetleriniz piya-
sada dogru pozisyon almanizi ve dogru
miisteri ile bulusmanizi saglayacakur.
Biitiin bunlarin sonucu yiiksek deger ve
karlilik olacaktir.

Ancak unutmamaliyiz ki karlilik her
kosul ve sartta kisa bir dénem icin sagla-
nabilir. Onemli olan siirdiiriilebilir ve
kalict olmasidir. Bunu saglamakea ancak
yukarida da belirttigim gibi degetlerimize
sahip ¢cikmakla ve disarida yasanan sos-
yoekonomik olusumlar veya beklenme-
yen politik ve ekonomik durumlara
ragmen degerlerinizden ve pozisyonu-
nuzdan 8diin vermemekle olur . Bu tip
kurum ve kuruluglar kisa donem igeri-
sinde hak ettikleri degerleri alamasalar
bile uzun dénemde her zaman degerleri
olan karli bir kurum olacaklardir. Deger-
lerine sahip ¢ikan ve degerlerine deger
veren kurum, kurulus ve kisiler siirdiirii-
lebilir biiytime ve siirdiiriilebilir karlilik
icerisinde var olmaya devam edeceklerdir.

Sirkette aligan liderler kendi degerleri
ile sirket degerlerini birlestirmeli, sirket
ve kendilerini ayirmamalidirlar. Ayrim
olmast durumunda, bu ikilik i¢sel olu-
sumlarda catisma doguracak ve bu
catgma sirket icerisinde ciddi enerji kay-
bina neden olacakuir. Bu enerji kayb:
performans kaybina ve kararlara da yan-

AYIN KONUGU

styacak, sonucunda karsizlik olacakur.

Bu sebeple tist ydnetimdeki lider ve
yoneticilerin asli gorevi karliligin ve siir-
diirtilebilir biiytimenin iceriden disarrya
dogru olustugunu fark etmeleri ve
diistince, calisma, eylem ve kararlarini bu
yonde olusturmalaridir. Bu da ancak
kisisel bittinliige ulagmis, pragmatik,
vizyoner bir bakis acisiyla miimkiindiir.

Turkiye’deki sirketlerin ortalama
omrii 14 yildir. Fortune 500 listesindeki
sirketlerde dahi ortalama sirket émiirleri
40 ile 50 yildir. Bu baglamda Saray’'in 55
yullik tecriibe ile 35 yildir gostermis
oldugu stirdiiriilebilir bitylimenin ne
kadar biiyiik bir bagar1 oldugu ortadadur.
Bu basariyi sizler yarattiniz, 6nemli olan
bu bagarinizin asli kaynagini fark etme-
niz ve bu degerlerinize her daim sahip
¢ikmanizdir.

Bagka yazilarimda ve egitimlerimde
bulugmak dilegiyle... B

Sinan Ergin

SINAN ERGIN KiMDIR?

Profesyonel kariyerine 1990 yilinda
Xerox'ta baslayan Ergin, 13 yillik Xerox
blnyesindeki calismalari sirasinda,
Ankara Bélge Mudurd, Istanbul Direkt
Satis Mudurd, Turkiye Pazarlama ve
Satis Direktorluginu ve Yonetim Kurulu
Gyeligi gorevini yarutlrken dzellikle

2001 yilindaki ekonomik krizde goster-
mis oldugu liderlik ve ydnetim metodu,
gelistirdigi satis ve pazarlama projeleri ile
gelisen pazarlara 6rnek olmus ve EMEA
tarafindan basari 6dultne layik gorul-
mustar. Turkiye ve Turki Cumhuriyetleri
ve Gelisen Pazarlar Operasyon Direktord,
Turkiye ve Turki Cumhuriyetler Satis

ve Pazarlama Direktorligu gorevlerini
yUrUtirken, aralarinda Orta Avrupa Ul-
keleri, Israil ve Turki Cumhuriyetlerinin de
bulundugu 11 Glkeden sorumlu olmustur.
2003-2006 vyillari arasinda Canon Tur-
kiye Genel Mudarltigu gérevi yaptiktan
sonra, 2006 yilinda Egitim, Organizasyon
ve Danismanlik konularinda faaliyet
gbsteren firmasini kurmustur.

Kurmus oldugu ‘Pazarlama ve Satis
Okulum’ Turkiye'de ve dunyada bir ilktir.
Bu egitim projesi sayesinde yilda 10 binin
Uzerinde pazarlama ve satis uzmani ye-
tistirerek, bu uzmanlari Tarkiye’'nin énde

gelen firmalarinda istihdam etmektedir.
Turkiye’'nin lider kuruluslarina verdigi da-
nismanlik ve egitimler ile birlikte ylzlerce
konferans ve organizasyonda yonetim,
liderlik, motivasyon, satis ve pazarlama
(izerine seminerler vermistir. Ozellikle
“Kisisel Butnltk Olmadan, Sirket Butun-
g0 Olmaz” bashkli vermis oldugu egi-
timler ve seminerler on binlerce kisi tara-
findan izlenmistir. Egitimlerinde dnemle
vurguladigi konularin basinda bireysel
buttnltk yer almaktadir. Gelistirmis oldu-
§u ‘7 Saniyede Etkileme ve 7 Dakikada
Evet Alma Sanatr’, ‘Buttnsel Pazarlama’,
‘integral Liderlik’, - Fast&Fasting Leader-
ship’, ‘Leadership Live’ egitimleriile farkli
bir bakis acisi kazandirmistir. is diinyasi
ile icsel hayatin birbirinden ayri olmadigi-
ni ve is dunyasindaki basarinin icsel olu-
sumla geldigine inandidi icin 2014 yilinda
Live Consulting & Academy’yi kurarak
bu yonde yepyeni egitim ve 6grenme
metotlari gelistirerek Ulkemizin ihtiyaci
olanicsel ve dissal olusumunu saglamis
basaril liderler ve is insanlari yetistire-
cek bir misyonla calismaktadir. Sinan
Ergin 2012 yilinda ‘Medici’ nisanina layik
go6rulmustar. Best-Seller ? Neden’ ve
‘Nedensiz’ kitaplarinin yazaridir.

®
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KAYNASMA
VE ILHAM
TOPLANTISI

emellerimizin auldigt 1961yilin-

dan bu yana, biinyemizdeki

gliclit markalarimiz, kaliteli

tirlinlerimiz, iiretim tesislerimiz
ve binlerce ¢alisanimiz ile yenilikei ve siir-
diiriilebilir kirli biiytimeye odaklanan bir
kurumuz. Saray Holding Grup Sirketle-
ri’'nde gorev yapan tiim degerli yonetici-
lerimizin gelisimlerini ve fikirlerini her
zaman onemsiyor, yenilik iiretmek ve yeni
projeler gelistirmek i¢in beyin firtinast
toplanulary, aligtaylar ve egitim seminer-
leri gergeklestiriyoruz.

Bu amagla 23 Nisan tarihinde, Polonez-
koy'de; {ist yonetimimizin, farkli sirket ve
departmanlari temsil eden yoneticilerimi-
zin ve degerli konusmacilarin katuldig:
Kaynasma ve {lham toplantisi yapilmustir.

Saray Holding Yonetim Kurulu Bagkan:
Sayin Sami OZDAG, acilis konusma-
sinda Saray Ailesinin; inanct, azmi, sebat,
sabri, calisma ve bagariy: temel degerleri
olarak yasatan bir grup, bir firma,

yon, misyon ve degerlerimizi yeni-
den vurgulamistir.

bir aile oldugunu belirtmistir. Viz- H P
i

Cantasi kitabinin yazari, Sayin Dr. Cem
KOZLU ve lider kuruluslara verdigi
danismanliklarin yani sira liderlik, moti-
vasyon konularinda egitim veren Live
Counsulting & Academy’ nin kurucusu
Sayin Sinan ERGIN, toplantimiza katil-
muis bizlere ilham kaynag: olan degerli
fikirlerini paylagmislardur.

Is konusu ne olursa olsun bir kurum,
hiikiim ve kararlar iireten bir fabrikadir

Saray Holding Uzun Vadeli Stra- i _&

tejik amaclari olan, Insan, Marka,
1novasy0n, Tedarik Zinciri, Karlt
Saus ve Biiylime odaginda mesajla-
rin paylagildigi coplanuda, hem teo-
rik olarak hem de uygulama f
alaninda 6nemli bagarilar elde eden,
eserler ortaya koyan Liderin Takim

diyen Sayin KOZLU esas isimizin karar
tiretmek oldugunu ifade etmistir.
KOZLU, 6nemli islere 6ncelik, odak-
lanma, karar alma, check-list kullanma
ve kurumsal kiiltiir konularinda degerli
deneyim, fikir ve 6nerilerini paylasmustir.

Karar iiretiminde izlenen asamalar;
goziilecek problemin belirlenmesi, veri-
lerin toplanmast, fikir yiirticme ve deger-
lendirmedir diyen KOZLU; karar
alimint gelistirmek icin yapilmasi gere-
ken pek ¢ok seyin oldugunu, bunlardan
birinin de olmazsa olmaz toplantt yone-
timi becerisini kazanmak oldugunu
belirtmistir.

Sn. Sinan Ergin ise, “yoneticilik “ kav-
rami tizerinde degerlendirmeler yapmustr.
Belirsizligin yogun oldugu bu dénemde
en biiyitk meydan okumalardan biri olan
“Karli Satisa Yon Veren Liderlik” konusu
Sn. ERGIN’ in dinamik ve katiliml
workshop'u iginde yeniden irdelenmistir.

12 HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS SARAY BULTEN
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Karardan Once
V Karar vermesi gereken ben miyim?
Ben degilsem kim?

V Karar vermek icin dogru zaman mi?
Cok erken, cok gec?

V Kararin konuyla ne kadar ilgisi var?
Cok, az?

KARAR CHECKLIST’I

Karardan Sonra
V Kararin niteligi nedir, beklentilerimizi ve
vizyonumuzu veya korkularimizi yansitiyor mu?

Karar Sirasinda
V Analizlerin getirdigi farkh alternatifler
Uzerinde yeterince tartisildi mi?

V Farkl alternatifler ve karar vermemeye
bagl tum risklerin farkinda miyiz?

V Karar vermemi saglayan mantigim ve
ic gudulerimi dengeleyebiliyor muyum?

V Onyargilarim neler?

YON + iTici (YONETICI) =
YON VEREN ITICI KUVVET
Yoneticilik kavramini yukaridaki sek-
liyle formiiliize eden ERGIN, yoneticinin
oncelikle bir hedef koyan sonrasinda ise
ekibine o hedef istikametinde itici kuvvet
uygulayan kisi oldugunu belirterek hedef
belirlemenin kritik noktasinin ise “Sirke-
tin hedefi ile benim hedefim ayni dogrul-

tuda m1?” sorusunun cevabinda yattugint
ifade etmistir.

Hep beraber ortak hedefe ilerleme ama-
cinin eyleme doniistiiriilmesinin yoneti-
cinin niteliklerinde oldugunu ifade eden
ERGIN, yoneticinin gorevini, insanlari,
harici hayatlarinda, hedeflerinden uzak-
lagip baska yerlere gittikee onlart yeniden
toparlayip ortak hedefe yonlendirmek ve

BiZDEN HABERLER

ortak hedefi her daim agagiya dogru akrar-
mak seklinde ifade etmistir.

Departmanlar arasi ¢alisma uyumunun
insan viicudu tizerinde modellendirildigi
work shopda ERGIN, mesaji “Biitiin
departmanlari insan bedeni gibi diisiin-
meye baslarsaniz, bir anda bakiginiz degis-
meye baglar, birlik ve beraberligin
6nemini yeniden fark edersiniz” seklinde
dzetlemistir.

Aslinda her departmanin sats yaptigin
vurgulayan ERGIN, krli satis stratejimizi
tamamlayan “hizli balik ol!” mottomuzu,
“herkesin avda oldugu 9 - 5 saatlerinde
ofiste oturmayin, miisteriye kim 6nce
giderse o kazanir” sozleri ile destekleyerek
satis sanatinin incelikleri iizerine fikirle-
rini aktarmustir. B

®

Sanrat
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06 Mayis 2016 tarihinde
Bogazici Universitesi’nde,
Bogazici We -commerce
E ticaret zirvesinde; Rogo,
Eldenele kiip gofret ve
Powernut tadim-tanitim
aktivitesi gerceklestirdik.

Standimizda gekidiginz *Powemut GOg Sende* remah fotofrafmiz

Instagram hesabinizda veya Facebook.com/SarayBiskuv sayfasinda
#PowemutbucSende etiketiye paylagin,

Saray'dan slipriz hediye kazanma sansi yakalayn!

Sanay

E bstagram com./Sarayfiskpd
n T ebook Com/ S aylichu
W witreccom/Saray Bisku
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YURT DISI ATAGI...

ezzetli ve yenilikgi triinleri ile

sevilen biskiivi markast Saray, bu yil

artarda 6nemli yurt digi fuarlarinda

yerini altyor. Saray Biskiivi May1s
ayinda Brezilyada APAS 2016, Giiney
Kore'de Seoul Food and Hotel 2016 ve
ABD - Chicagoda Sweets&Snacks Expo'ya
kaularak sevilen augtirmaliklarini diinyaya
tanitacak.

Tiirkiye'nin sevilen biskiivi markast
Saray, Mayzs ay1 boyunca ii¢ 6nemli yurt
dist gida fuarina kaularak, ihracat firsadarin
yerinde degerlendirecek. APAS 2016, Seoul
Food and Hotel 2016 ile Sweets&Snacks
Expo'da stand agacak olan Saray Biskiivi
diinyanin farkls iilkelerinden gelecek
ziyaretgiler ile bulusarak, triinlerini
tanitacak.

Diinyanin en biiytik stipermarket ticaret
fuari olarak kabul edilen Uluslararast
Stipermarketler Fuari - APAS (Associagio

%100 YENILENEBILIR
ENERJi KONFERANSI

26-28 Mayis ‘da Turkan Saylan Kultir merkezinde
bu yil altincisi dizenlenen %100 yenilenebilir enerji
konferansina Urtnlerimizle sponsor olarak katildik.

Paulista de Supermercados - International
Exhibition for Supermarkets), 1984
yilindan bu yana her yil Brezilyadan ve
diinyanin farkli tilkelerinden stipermarket
zincirleri ile saticilari
bir araya getiriyor, is
birligi kurma imkéani
sunuyor. 2-5 Mayis
tarihleri arasinda
BrezilyZnin Sao Paulo
kentinde binlerce
ziyaretgiye ev sahipligi
yapacak fuar, Saray
Biskiivi’nin de birbirinden yenilikgi ve
lezzedi tirtinlerinin stipermarket zincirleri
ile bulugmasina aracilik edecek. Saray
Biskiivi’nin yer alacagy bir diger fuar olan
Seoul Food and Hotel 2016 Seul sehrinde
10-13 Mayzs tarihlerinde diizenlenecek.
Fuar; diinyanin en biiyiik 13. ekonomisine
sahip Giiney Korede perakende, yeme-icme

Konferans lezzetli ve
enerjik Grtnlerimiz
Powernut, Eldenele
KUp Gofret, Cralips
vd. cesitlerimizle
tatland.

BiZDEN HABERLER

ve atigtirmalik alanindaki kilit ithalatgilar,
distribiitorler ve sektor alicilari ile bulusma
imk4ni sunuyor. Saray’in Mayis ayinda
katlacagi, diinyanin 90 farkli tilkesinden
700 kurumun triinlerini tanitacagi ve 16
binden fazla kaalimciy: bir araya getirecek
Sweets&Snacks Expo, 24-26 Mayss tarihleri
arasinda ABD Illinois eyaleti $ikago
kentinde diizenlenecek. Sweets&Snacks
Expo 2016; ausurmalik, cikolata, sakiz,
sekerleme kategorilerinde binlerce tirtintin
tanitilacagy bir fuar olacak.

Tiiketicinin kalbini fetheden 400’ii agan
tiriinii ile 110’u askin {ilkede faaliyetlerini
stirdiiren Saray Biskiivi; Mayis ayinda farkls
tilkelerdeki bu ti¢ 6nemli fuarda agacagt
standlarinda vazgecilemeyen tatlar:
Chocolips, Eldenele kiip gofret gibi
tiriinlerin yani sira Powernut, 100 Kalori
gibi yeni trinlerini de ziyaretcilerin
begenisine sunacak. Saray iriinleri ile
diinyanin farkls tilkelerinde her giin
milyonlarca kigiye ulagtiklarini belirten
Saray Biskiivi Yurt Digt Satis Direkeorii
Kamil Ozdag, “Saray Biskiivi olarak
gectigimiz yil, diinyanin
ilk ve tek devlet destekli
marka gelistirme
programi Turquality’e
kabul edilen sayils
firmalardan biri olduk.
Bu gelisme ile 1987
yilindan bu yana devam
eden yurt dis1
faaliyetlerimizdeki pazarlama ve
markalasma calismalarimizi arurdik. Her yil
oldugu gibi bu yil da sekt6riimiiziin diinya
capinda 6nemli fuarlarina kaulim
saglayarak, yeni pazarlar i¢in arayiglarimizt
stirdiirmeye, is birliklerimizi gelistirmeye ve
tirtinlerimizi tanitmaya devam ediyoruz.
Son dénemde ozellikle ABD, Avrupa ve
Uzak Dogu’da yer alan global zincir
marketler ile goriismeler yapiyor, bolgesel
fuarlar1 takip ediyoruz. Mayis ayinda
Brezilya, Giiney Kore ve ABD’de
katlacagimz fuarlar bizim icin gok nemli.
Stirdiiriilebilir kil biiytimeyi hedefleyen
bir kurum olarak hem yeni pazarlara
girmek, hem de var oldugumuz pazarlardaki
penetrasyonumuzu giiclendirmek istiyoruz.
Genis {iriin yelpazemiz ve gliclii dagiim
kanallarimizla yurt iginde yakaladigimiz
basariy: yurt disinda da siirdiirmek
istiyoruz. Hedefimiz bir diinya markas:

olmak” dedi. B
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CRALIPS
Peynirli ve baharatl zengin aroma
ile lezzetlendirilen dudak seklindeki
edlenceli tuzlu atistirmahgimiz Cralips
gramajl yenilenerek 100 gr. seklinde
tuketicisiyle bulusmaya baslamistir.

CIKILOP
Caniniz hafif bir tath ¢cektiginde, efsanevi
marshmallow lezzeti olan Cikilop, artik
o'l multipack (coklu paket) secenedi ile
de her an yaninizda olacak.

LIGHT KRAKER
Lezzetli ve doyurucu ara 63Un
atistirmaligi olan light krakerimiz,
gUclendirilen icerigiyle molalarin
vazgecilmezi olmaya devam ediyor.

TAT PARE 200 GR.
Ev partilerinin, sicak sohbetlerin, strpriz
kutlamalarin aranilan ismi olan Tatpare;
gramajinda yapilan degisiklikle karisik
meyveli, kakaolu ve kakaolu mozaik
kek cesitleriyle yenilenerek sevenleriyle
bulusmaya hazirlaniyor.

RULO GOFRET

Sicak yaz gunlerinde dondurmanin

kenarinda, ¢alismaktan bunaldiginiz
zamanlarda cay, kahve aralarinda buz

gibi meyve suyunun yaninda misafir

sohbetlerinin en tatl anina pratik sunumuyla
rulo gofret eslik edecek. Eldenele Rulo
Gofret 270 gr. ve 60 gr. secenekleri ile yeni
tatlar sertiveninize eslik edecek.

100 KALORI
Atistirmalik yemeyi seven ayni zamanda
formuna dikkat edenler icin “kalorisi
adinda keyfi tadinda” sloganiyla en

lezzetli atistirmaliklarimizi porsiyonladik.

Artik cok sevilen Hindistan cevizli,
karamelli ve yer fistikli barlarimizi, citir
gofretimizi, meyveli kekimizi, baharatli

krakerimizi isteyen herkes kalorisini

bilerek ve kontrolll olarak tluketebilecek.

16  HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS SARAY BULTEN

Sanrat

®



I, ciZDEN HABERLER

SOSYAL MEDYA
CALISMALARIMIZ

SARAY POWERNUT
BABALAR GUNU YARISMASI

P “Babamla Sevgimizin Guc(” fotograf
yarismamiz basliyor! Babanizla birlikte
cekildiginiz #BabamlaSevgimizinGucu temali
fotografinizi Facebook ya da Instagram
sayfamizda paylasin, Saray’dan lezzet dolu

P 100 Kalori icin hazirlanan hediyeler kazanma sansi yakalayin.

postlarimiz Instagram, Facebook

ve Twitter hesaplarimizda

paylasiimistir. 100 Kalori kadin r
gorselli reklam 81.471 kisiye,
erkek gorselli reklam 65.648
kisiye erismistir.

P Powernut i¢in
hazirlanan reklam
filmimizin 19 saniyelik
versiyonu Instagram,
Facebook ve Twitter
hesaplarimizda
paylasiimistir.
Powernut Reklam

fimi 1.394.235
kisiye ulastl.

SOSYAL MEDYADAYIZ
Sosyal medya sayfalarimizi takip etmeyi ve sevdiklerinizle
paylasmayi unutmayin o o
P Powernut icin hazirlan reklam filmimizin 8

saniyelik versiyonu Instagram, Facebook ve
Twitter hesaplarimizda paylasiimistir. Powernut
8” reklami filmi ise 492.113 kisiye ulasmistir.

www.facebook.com/saraybiskuvi

www.twitter.com/Saray_Biskuvi

www.instagram.com/saraybiskuvi
https://www.youtube.com/saraybiskuvitr
https://www.linkedin.com/company/saray-biskuvi-ve-gida-san--a-s-?

) )
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GUzel bir cevrede, mutlu ve saglk dolu bir hayat herkesin olsun!
Dunya Cevre GUnU’nUz kutlu olsun.

IHTIiYACIN OLAN ENERJI
SARAY POWERNUT’TA...
POWERNUT iLE

GUC SENDE!

» 1.128.956 kisiye ulast.

COCUKLAR GULER,

DUNYA GULER...

P 110'dan fazla tlkede 4000 askin Urinimazle, dinya cocuklarinin yizand
guldtrmekten mutluluk duyuyoruz...

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramr'ni kutladik.

e
et

Anneler Ginoniz
il olsun

Sanray
ANNELER GUNU
VIDEO PAYLASIMI

P Anneler Gund kutlamasina 6zel
olarak animasyon video hazirlanmistir.
Instagram, Facebook ve Twitter
hesaplarimizda paylasilan video

634.493 Kisiye erismistir.

#Chonellalezzall

P CikonellaLezzeti yarismamiz sosyal
medyada sahur ve iftarda ¢ekilmis
Cikonella’li sofralarin fotograflarini

18  HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS SARAY BULTEN
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CAKE STAR _
ILE LEZZETLI
VE EGLENCELI
. YARISMAMIZ
. BOYUK iLGi
4 GORDU...
P Cake Star’ li fotografini
paylas, Saray’dan lezzet
paketi kazanma sansi
yakala! Saray Cake Star
simdi A101 ve diger
seckin marketlerde...

Cilekli
Cake Star

SARAY BULTEN HAZIRAN-TEMMUZ-AGUSTOS 19
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MEDYA
YANSIMALARI

Saghkh nesiller icin ilklere imza atiyoruz | =

Saray Milkman Yé&netim Kurulu Bagkam Samed Ozdad: “2014'te Karaman'da kurulan
Saray Mikman, Tiirkiye'nin en yeni ve en modemn st ve st Oriinler tesislering sahip.”

IAnne Cocuk
01.06.2016

SARAY BiSKUVi

EMERLIL KLILL ANMINDA CEVRE DOSTU

0 vie st delinler hategorisin. g Bilpilen veriyen “Ylsek icknaloji e Mlilkman

o glnn her amands 1ikerile- L i Ao sl yapimns (b daba saf- salialabelir keem ¥ S o ot ¥ . FFe

bibem skl atsirmali s L esiler s gabearak., Tarkiye' g peymiran bu Griin- B s | B o i | ettt

urckem v bir Saray Holdeg gpocuk we pengler dnce ikl almak Uzere lerden barilan - ok o ks o i ey S, g s il
kurulugu olan Saray Milkman 501 ve S0 ki hass roketilen sut ve s ureslberi oldugunu bildi s whagin Lty babettncii gt U i
Uriiniberi AS.. Torodardan gelen dogal,  maltaning arommay amaglyone” riyor. Yor iinde A Wy inlotmrr fhpy | | Sk e Bt
sal ve saglikly sitleri s meyveli e . yalklagal 100 ban i g o :,_?m i s -: .
greckler, ayran. torcyag, kroma, sut lerki}'e nin ilk mB:-'!'ElI noklada cleak iy i s L it da el ek
bt v Farklilsgan peynicler halinde ‘ermonl hie sl Ueere pok ok [ AR L. o
vk tiilerks bulustyruyor, En leanl ulusal ve yerel e TATREL L L NS e e
ontcelablsfinin ginin her smnds yesale- Chreliiitle poouk v ﬂnﬂcnn ginin her  rincar naaketie Mhabiht Wohug. Her i | | KABAMRLABAT WS SOV Wi i Ll vor
Beleoek anflikls st il sunsesk aminda vikeichileceklen Ordmdere oduk Bulunauk lrn crmtsispunaisimon ol b e sushemtlll oo v
mksimayen vkt memnuniyet! sadla Randiklarm beliwien Oedag, Tirkiye'nin belimes Oredag, Pakisian, Dubal, Misiz, JE o, S A p— i T cecary
ik olduuno belsrten Saray Milksan ik gergok meyveli ve will “emaathic 'si lrak, Usdiln, Libya ve Fllisun ‘e de ihra= e Sl i, e [ — e

Yinetim Konbs Baskam Samed Ondag  Milkman Rago, Chocsa parmak peymir cat yaptiklanm soyliyor.  Bu b dsede

Hiirriyet Kelebek
20.05.2016

[y B, pdndmir (afjdag enad whnafimi ekl icinge dn Saatena yer s, yall -
serTu v ene verig skl el 5t an ke o yoreTion ercsbetihr

Sarav’dan _ene:ji tasamfu

La b b g yabvans
i, (i T 1 s

Sitli atlallmllk]ar
I:Lrn.r g om0 -I“l" alehtrallaf
raten Saray Nlkman

kateqarisrce hrbaneden .-n-".l.l-l: 1 rianlenni
1) iy L 1 15 iy

riader

Electric Lighting Magazine

Saray Biskiivi Yurt I¢i Satis Direktdri

Saray in yeni Yurt lci Satis Direk-
torii, Ali Dsman Atan oldu, 9 Eylul
Universitesi Turizm Isletmeciligi
wve Otelcilik Bolumu mezunu
Atan, kariyerine 1988'de Eczac-
bas Girisim Pazarlama Tiketim
ve Kadit Urdinlen biriminde bas-
ladi, Nestle Tirkiye S0t Birimi
Sabis Sefi, 1997-2015te Ankara ve Bursa Balge Sa-
tis Miidiird, Adana ve Marmara Bilge Satis Mudi-
rii olan Atan, Avrupa Bilge Satis Midirldgld Haar
icecekler ile Cikolata Balimi Satis ve Operasyon
Miidiirtiigi gérevierini birlikte yirlittil.

KobiEfor
01.03.2016

DUNYA VITRININDE

Saray, bu yil arka arkaya Snemii puriden
Fusarlardn verind abyor. Saroy Bisling Yuridem
A6 agan

Sang Direktcrt Kama Cadag,
riin the 1 100 dilkocle
[aaliyetieyiz. Maysta

3 fuarda; Chocolips,
Eldersebe Kilp Caodret gila
lriinberin yar sra
Powwerruat, 100 Balori
gibl werd lrlmderi
diinyaya sunacadiz
Hedefimiz bar
durma markas
cemak” dedi

IPosta
12.05.2016

01.05.2016
Sofra
01.05.2016
Konya Yenigiin o {-' 5
13.04.2016 e S -
ALi OSMAN ATAN SARAY BISKOVI SATIS DIREKTORD Du nya SUt
 KamiLdzoAd

guniini kutluyor

Bugln ilkemizde ve dilmya-

da “Diinmya 5 Gind" olarak
kutfaneyor. 5it insan saghd
aqsardan bdyikk Shem tasiyor
ve yapilan arastrmalar degisen
tilketici trendlerini gézer dniina
serlyor. Tlrkiye'nin en yenl ve mo-
dern sikt ve stit driinler testslerine
sahip olan Milkman; Toroslardan
gelen en dogal, en saf, en saglikh
siitlori bu modem tesislarinde
isleyerek sofralarla bubusturarak
s0t, siithd meyvell icecelder, ay-
ran, tereyag krema, siit oz ve
Farkldasan peynirler liretdyor.

Yeni Safak Pazar
22.05.2016
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Chocolips'in Yurtdisi Basansi Dudak Isirtiyor

"min seviien biskihd
markas Saray'in clkolit
kaph krema dolguiu keki

Chocolipsin, yurt g ve yur degandald
bagang glin gegtikon biylyor
Tiiketic Falie ve Dstin Lezzst
il Chocokns; Szalkkle Balkan
kniarinde sk kalegorsnde ona
cikaik, yurl desda en cok satankar
listersindeki yerns alyor.
Sarsy Bokind, Chocolps lie bagan
lirerine bagan elde ediyor. 2008
yilinda Tiiketici Kabbe o nin
:-nnﬂ ulln Saray Biskiv,

| Tarshe & Chanlitylnestibuabe
- T tarafndan “Chocolips”
(il e Orstin Lezzet Cooicn
alarak By Bl layk gomien ek
Tiiek Griini oldu. Ayncs, Balkan

Ukelerinde gerpekiegirien marka toketicimize Wagyonz. Gegen irtsrinden Orvemil ve byl bingok,
alg1 aragarmalannda Chocolipsin yil, dirreanin dk v ek desiet

yilksek poziil g oluslurdudu desbekl marka Qeligirme

kanmlands. Opelide Bosna ve progeami Tamualiy's

Irakta 2335 yag grubu tambngdan kabul edien saph

segmentindeli i mankalara goee  firmalandan bin

daha dilzeni ve yiissk oranlama olduk. Programen

sevibanek Nikalilor Dunrya gada MAHAMIZA

devierinin agiandils bircok fuarda  Bzelikie yud

yer almanin yurt dig pacariarda digi pazartanda

etiin oimak ipn Snemill olduguna kalig) gug

bedirben Saray Biaking Yurl D agikhr, Son

Salrs Direksord Kamil Ozdag, “Sarey  danemde

Biskinv olamk glc, dinamik v kabildumaz

el olminy: Gn planda tulan, Gullood 2018 v

gven veren bir oinya gireeti obma FHE China Fusslannda

vizyonu e hameicel adiyoruz. Sugin,  gents Drin yeipazemizin

Saray markah Urinkerimiz e 110% yan sara Choooligs Ordndmikzid Barrdiyon” dedi,
agkin Gloede her gin milyonlars dn plana clcardik. Bu yl da BETOL ERDIL

Yeni Haber Konya
09.05.2015

[Tk capnds i i
h:lrﬁ-hp-

munllimamm
lmdskianm hagkadik-
Lamns betivten Kemil O,
“Saniralin ieci Gnie e be-

dewaerme: el g ekl

olup unlrllhbmhm

2. Gmittenin de onta) v larg-
palismalan hida devam

L
Dlkerminde yenll Ak O reaflme-
#ine olanak saplayaalk. ik peedi
1 ullaman jeotermal ek

sanirakmigin kuuly
h:llmk P aairal terviede l-
ik 200.000.000 Kih elekirik
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Turkiye'nin ilk ger-

cek meyve sulu ve MR Vehrt St ncken
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Ay e
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kive'nin ilk siseli smoothie'sl Rogo; ylizde 35 gercek e e
mieyve suyu ve yizde 30 sit kansimindan oluswyor. R o S e
Herhangi bir keruyucu madde icermeyen Rogo'nun Pl AAIs Duama s

tropikal, kirmiz ve sarn meyveler almak dzere 3
farkl cesidi bulunuyor. Yeni Milkman Rogo sisesi el-
de, cepte ya da ¢antada tasimaya wygun.
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inde énemli msarmuflar gergek-
ladiklanm anlatan Greeneco
F.neﬁ E ketrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimos: Kamil ; lisams-
Jandmlm ve lisans asamasinda olan RES,

Ulkemizin enerfi agifim karsilamaya
}wmihﬂbilir enerji iiretimine odak:

laman Greeneco Enerji'nin Yanetim
Kurulu Baskan Yardimeois Kamil Cedag
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e yurt depindaki bayanuns
arturryor. Toketicl Kalive ve Oselim Lezzet
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levimde kek kategorisinde fne glarai,
e drinada en gok satnnlar listesindeki
yerind aliyor Sarny Biskivd, Irtermarianal
Taste & Craality Instituae - ITOI earafn-
haen RN Urimid de Ustin Lecest
Odiahi'nd alarak Bu ddille Lk griden
ek Tiirk Erdng oldu. Saray Biskilv Yun
Diyi Satws Digekedril Kamil Oedaj. SIS
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Gulfpod 2016 ve FHC China Fuarlanndn
ey iin peljaEeeiein yam s ENENS-
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GREENECO ENERJI

tinyanin en temel sorunlarin-

dan biri enetji sorunu. BM’in

Stirdiiriilebilir Kalkinma Zir-

vesi’nde 2030 kalkinma
hedefleri olarak acikladigs 17 temel
hedef’ten 7.si diinya capinda enerji kay-
nagt. Herkesin 2030 yilina kadar 6nce-
likli olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elekerik ve enerji sagla-
yabilmesi hedefleniyor.

2012 yilinda kurulan Greeneco Enetji
Elektrik Uretim A.S.; bu hedefleri insan-
lar ve gezegenimiz icin yapilacaklar listesi
ve basart i¢in bir ¢erceve olarak degerlen-
direrek, daha temiz, daha yasanabilir bir
diinya hedefiyle ¢evre dostu enerji olan
jeotermal enerji tiretimine baglad1.

Tiirkiye’nin artan enerji ihtiyacinin

433 - B i
Tiand S0

ELEKTRIK URETIM A.S.

ithal girdiye ihtiya¢ duymaksizin elekerik
tiretebilen cevreci, yerli ve yenilenebilir
enetji kaynaklari ile kargilanmasina katk:
vermek amaciyla kurulan Greeneco
Enerji, Denizli — Saraykdy - Tekke bol-
gesinde 2 bin 250 hektar alanda kurulu,
110 milyon dolarlik proje yatiriminin
yaklasik ylizde 80’ini tamamladi.

Saray Holding ve Acarsan Holding
ortakligiyla kurulmus olan Greeneco,
yillik 200.000.000 Kwh'lik tiretim
yapma hedefi ile tilkemizin enerji agigini
kargilamaya odaklanmustir.

iLK YERLi TURBIN
KULLANAN SANTRAL

Tiirkiye'nin elekerik ve 1s1 ihtiyaglari
cercevesinde 6nemli tasarruflar gercekles-

tirmeyi amaglamis olan Greeneco Enerji
Elekerik Uretim A.S., lisanslandirilmus ve
lisans agamasinda olan RES, JES ve GES
tipi cevreci enerji liretim cesitleriyle Tiir-
kiye capinda yillik 1 milyar Kwh iiretim
kapasitesinde karma elektrik enerji iire-
tim portfoyii kurmay: hedeflemistir.

Greeneco, santral alim sozlesmesi ile
tilkemizde yerli tiirbin tiretilmesine ola-
nak saglayarak, ilk yerli tiirbin kullanan
jeotermal elekerik santrali olma ozelligini
de tagimaktadir.

Hedefj, yerli ve yenilenebilir enerji kay-
naklari ile stirdiiriilebilir, ucuz, temiz ve
insanlik i¢in de bir o kadar gevreye say-
gili, ad1 gibi “Green” enerji tiretmektir.

Greeneco jeotermal santrali projesinin
ana danismanliklarini; Hacettepe Uni-
versitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Geological Inc. California USA ve
Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiir-
lugii gerceklestiriyor.

Greeneco, kendini insanliga kars:
sorumlu hisseden bir firma olarak daha
yasanabilir bir diinya hedefiyle tilkemizin
enerji agigini kargilamaya odaklanmustur.
110 milyon dolarlik proje yatirimu ile
Tirkiye'nin artan enerji ihtiyacina en
uygun, sirdiiriilebilir, karli ve temiz
enerji tretim teknolojileri ile ¢6ziim
olmay1 hedeflemektedir.

Yatirimlart ile dikkat ¢eken Greeneco,
Denizli Ekonomisinin Aktérleri Odiille-
rinde yilin en biiyiik yeni yaturimi 6dii-
liine de layik goriilmiistiir. B
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SARAY AILESI

BUYUYOR

Sayin Bayram Celik, Milkman A.S.de
istanbul Bélge Satis Mudurt olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Ercan $ahin, Saray BiskUvi'de
Kategori Mudurt olarak gbreve
baslamistir.

Sayin ibrahim Baltaci, Saray Biskvi,
Zincir Magaza ve Bodlgesel Market
Yoneticisi olarak gbreve baslamistir.

Sayin Sinan Kiigiikhiiseyin, Saray
Biskuvi Alan Satis Yoneticisi olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Kadir Kagar, Saray BiskUvi
Alan Satis Yoneticisi olarak gdreve
baslamistir.

Sayin Ahmet Yavuz, Saray BiskUvi'de
Alan Satis Yoneticisi olarak gdreve
baslamistir.

Sayin Sabiha Asru Giinaydin, Milkman
A.S.’de Satis Operasyon Uzmani olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Beril Abay, Saray BiskUvi'de
Ticari Pazarlama Uzmani olarak goreve
baslamistir.

Sayin ismail Riizgar, Greeneco
A.S de Genel Formen olarak goreve
baslamistir.

Sayin Hiiseyin Sec¢kin, Greeneco
A.S.’de Kontrol OdasI Operatori olarak
goreve baslamistir.

Sayin Ahmet Demir, Omkasar A.S. de
Operatér Yardimcisi olarak géreve
baslamistir.

Sayin Cetin Aligoglu, Saray Bisklvi'de
idari isler Elemani olarak godreve
baslamistir.

Sayin atma Kocabas, Saray Bisklvi'de
ikram elemani olarak goreve
baslamistir.

ATAMA

Sayin Siilleyman Koyuncu,
Saray Holding Gida Grup Baskan
Yardimcihigrna atanmistir.

Kendilerine yeni gorevlerinde
basarilar dileriz.

BiZDEN HABERLER

EVLENENLER

Saray Biskuvi Kirklareli Fabrikamizda,
Satinalma Sefi olarak goérev yapan
Abdullah Turkgeldi'nin kizi Feyza
Turkgeldi evlenmistir.

Arkadaslarimiza saghk, mutiuluk
ve huzur dolu bir yasam dileriz.

pr¢

DOGUM

Greeneco AS’den Muhammet
Simsek’in, Eray adini verdikleri erkek
cocugu dinyaya gelmistir.

Greeneco AS’den Kadir Basyaran'in
Buglem adini verdikleri kiz cocugu
dUnyaya gelmistir.

Milkman AS’'den Bllent GucUmen’in
GUlseren adini verdikleri kiz cocugu
dUnyaya gelmistir.

Mobsar AS’den Ahmet Kardes'in
Mehmet Akif adini verdikleri erkek
cocugu dinyaya gelmistir.

Tiim bebeklerimize anali baball,
saghkh, huzurlu, uzun bir 6miir diler,
arkadaslarimizi tebrik ederiz.
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SUYUNUZU KURTARACAK
ALISKANLIKLAR

EN TEMEL DOGAL KAYNAKLARIMIZDAN BIRI (_\)

DEGISTIREBILECEGIMIZ BES ALISKANLIGI SIZLER
ICIN NOT ETTIK.

- 9 OLAN SUYU DAHA VERIMLI KULLANABILMEK ICIN \—ﬁ
7 V8

<

\>

= N\
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0 -
~——
Banyonuzu, Arabanizi yikatmak Klasik musluk Dis fircaladiginiz iki Dag gibi biriken
klveti doldurarak icin 150 litre su basliklari dakikada dakikada 15 litre su bulasiklari elinizde
yaplyorsaniz seviyesini harcarsiniz. Bu 20 litre su harcarken, harcaniyor. ihtiyaciniz yikamak 200 litre su
5 cm azaltmayi tercih sebeple, arabanizi dusuk akimli su olmadiginda muslugu gerektirirken, hepsini
edebilirsiniz. ayda 1 kere yikatmaniz basliklari 10 litre kapatmaniz ise kaybl bulasik makinesine
Kazang: Evinizin yeterli olacaktir. harciyor. yari yaritya indiriyor. koymaniz sadece 15
oniine koyacaginiz Kazang: Kivetinizi Kazang: Ciceklerinizi Kazang: Meyve- litre su harcatir.
kapla hayvanlara doldurabileceginiz sulayabileceginiz sebzelerinizi Kazanc: Fazladan
verebileceginiz 150 litre su. 10 litre su. yikayabileceginiz arabanizi

70 litre su.

AN 02

7-8 litre su. yikatabileceginiz
185 litre su.

) 04 05

« S
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BiZDEN PORTRELER
BIZDEN TARIFLER

Bizden tarifler kosemizin bu sayimizdaki konuklar1 Merve KORPE, Deniz
UYSAL ve Rabia ZEYBEK. Hem kendilerini daha yakindan taniyacagiz hem
de yapmis olduklari tariflerle, ikramlarinmizda Saray iiriinleri ile fark
yaratmanin pratik yollarini paylasacagiz.

ik konugumuz Kirklareli
Tesisleri insan Kaynaklari Sefi
Deniz UYSAL.

11.08.1989 Mannheim
Almanya dogumlu olan Deniz
UYSAL, Trakya Universitesi
Bilgisayar Teknolojileri ve
Programlama bolimunden
2010 yilinda mezun olmustur.
Anadolu Universitesi

Calisma Ekonomisi ve
Endustri liskileri boluminde
6grenimine devam eden
UYSAL, insan Kaynaklari
Yénetimi alaninda kariyer
yapmak istedigine karar
verdikten sonra, ¢cesitli

egitim programlarina
katildigi Istanbul Aydin
Universitesi'nden insan
Kaynaklart Uzmanlik
Sertifikasi almistir. 2010-2014
yillari arasi Fen Bilimleri
Dershanesi Kirklareli
Subesinde goérev aldiktan
sonra 2014 yili itibariyle
Saray BiskUvi ve Gida Sanayi
A.S Kirklareli tesislerinde
insan Kaynaklari Sefi olarak
calismaya baslamistir.

Cocukluk caglarinda merak
saldigr halk oyunlari danslarini
hobi olarak strdtdrmektedir.
Saray Ailesine dahil oldugu
icin kendini cok sansli
hissettigini ve bu pozisyonu
firsata cevirerek her gecen
glin daha fazla calisip kariyer
basamagini daha yuksege
tasimak istedigini dile getiren
Uysal, en sevdigi trtntin

ise Powernut oldugunu
soylemistir.

SUMMER CUPCAKES
Malzemeler:

® 10 adet Saray Kakaolu Kek ® 3 su Bardagi Milkman st e1
kutu Saray Rulo Gofret ® 3 yemek kasigi un ® 6 yemek kasigi
seker @1 kutu Milkman krem peynir

Hazirlanisi:

Un, seker, 2 su bardagi Milkman sut tencere de kisik ateste 10
dakika pisirilir, sogumaya birakilir, icerisine krem peynir ilave
edilir. Bir kap icerisinde Saray Kakaolu kek, yarim su bardagi

st ile islatilir, kivama getirilir, sunum yapmak istediginiz
kabin altina yayilir, Gzerine hazirlamis oldugunuz krema
koyulur. Sunum olarak kavanoz tercih edip, kat kat hazirlamis
oldugum malzemeleri koydum, dondurma ve rulo gofret ile
servis ettim. Kguk ¢ocuklarimiza bu yaz gunlerinde ufak
atistirmaliklar, bUyUklerimiz icin tatl kacamaklar yapabilirsi-

niz. Afiyet olsun.

ikinci konugumuz ise
Karaman Fabrikamizdan
Rabia ZEYBEKdir. 01101997
Karaman dogumiu olan Rabia
ZEYBEK 25.12.2015 tarihinde
Yemekhane Personeli olarak
Saray Ailesine katilmistir. Lise
mezunu olan ZEYBEK en bu-
yUk hobilerini kitap okumak,
gezmek ve sinemaya gitmek

seklinde ifade etmistir. Saray
BiskUvi’ de ¢alismanin en mut-
lu edici tarafi nedir sorumuzu
calisma ortaminin gliven verici
olmasi seklinde yanitlamistir.

Calisma ortamini sevdigini
ifade ederken en sevdigi Saray
Urnlerinin ise Chocolips,
Choco Rogo ve Powernut
oldugunu sdylemistir.

BATON KEKLi YAS PASTA
Malzemeler:

® 2 adet Saray baton kek @5
bardak Milkman sut ® 2 bar-
dak seker ®1adet yumurta
sarisi ® 1 adet vanilya ® 1 kasik
un @ Cikolatall puding ® iste-
Je gdre mevsim meyveleri.
Muhallebisi igin;

® ] bardak sutdnicine 1 bar-
dak seker, 1 kasik margarin,
1 kaslk un konularak kisik
ateste pisirilir. Kaynadiktan
sonra 1 paket vanilya eklenir
kanstirilir.

Puding igin;

3 bardak sut ve bir paket
cikolatal puding karistirilir.
5 dk. kisik ateste pisirilir.
Hazirlanisi:

2 adet baton kekin herbiri

iki parcaya bolundr. Bélunen
parcalar sut ile 1slatilir, daha
sonra hazirlanan muhallebi
ara katlara surtlur. Her katina
meyve koyulabilir, en dis
kismi ise cikolatall puding ile
kaplanir ve suslemesi yapillir.
Afiyet olsun.

BiZDEN PORTRELER

Bir diger konugumuz Yurt DisI MUsteri
iliskileri Yoneticisi Merve KORPE. Ana-
dolu Universitesi Isletme bolimunden
mezun olan Korpe, is hayatina Argon
Kimya’ da ihracat Operasyon Sorum-
lusu olarak baslamistir. 2010 yilinda

Yonetim Kurulu Baskani
Asistani olarak Saray
Biskuvi'de gorev alan
Korpe, satis- operason
gbrevini yuratmustar.
Son olarak MuUsteri
iliskileri Yoneticisi olarak
gbrevine devam etmek-
tedir. En blyuk hobisini
resim ve heykel yapmak
ile muzik dinlemek
seklinde ifade eden
Koérpe, Saray Biskuvi’
de calismanin en mutlu edici tarafi
nedir sorumuzu, bir¢ok alanda tecribe
edinme firsati yakalamak seklinde ya-
nitlamistir. istenilen her alanda kendinizi
gelistirmek icin olanak bulabilir ve bu
konu da yardim da alabilirsiniz dedikten
sonra en begdendigi Urtnlerin; Choco
Lato, Powernut ve 100 kalori Grtnler
oldugunu soylemistir.

BiSKUVILi CILEKLi PARFE
Malzemeler:

® ] paket Saray 150 gr. petibor @ 1 adet
Milkman Labne ®1 paket vanilya ® 2
poset krem santi ® 1 adet limon suyu ® 2
su bardagdi Milkman st @ Ceviz ® Yarim
kg cilek

A

Hazirlanisi:

Krem santiyi 2 bardak soguk Milkman
sat, vanilya, limon suyu ve Milkman
Labne peyniri ile hazirliyoruz. Hazirladi-
§imiz kremaya, Saray Petibodr biskivi-
leri ufak parcalara ayirarak ekliyoruz.
Cilekleri de cok kucuk parcalar halinde
keserek yine karisimimiza ekliyoruz.
Daha sonra hazirladigimiz karisimi
kicuk kuplara dokUp derin dondurucu-
da yaklasik 1saat bekletiyoruz. Cilek ve
ceviz ile sUsleyerek servis ediyoruz.
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SARAY HOLDING SIRKETLERINDEN

ODULLU YATIRIM
GREENECO’DA YESIL
ENERJi URETIMI
BASLADI

P Daha yasanabilir bir diinya hedefiyle
Ulkemizin enerji acigini karsilamaya
odaklanan Greeneco yenilenebilir enerji
Uretimine basladi. Greeneco Enerji Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Kamil Oz-
dag, “Ulkemizin 2023 yili planlarina gore,
elektrigin en az yUzde 30’unun yenilene-
bilir kaynaklardan saglanmasi hedefle-
niyor. Greeneco Enerji olarak amacimiz;
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari ile
surdurulebilir, ekonomik, temiz, insan-

Ik icin faydali, cevreye saygili, adi gibi
“Green-Yesil” enerji Uretmek ve Ulkemizin
2023 hedeflerini gerceklestirmesine
katkida bulunmak” dedi. Turkiye, diinya
Ulkeleri arasinda enerji tUketiminde 6n
siralarda geliyor. Ulkemizin 2014 - 2018
dénemine ait 10. Kalkinma Plani ile enerji
alaninda, disa bagimliligimizi azaltmaya
yonelik alternatif politikalar olusturulma-
s1, blyUme ve cari acik Gzerinde olumlu
etkiler yaratilmasi ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin enerji Gretimindeki payinin
yUkseltilmesi amaclaniyor. Ayrica, 2023
yilinda tlkemizin elektrik enerjisi ihtiyaci-
nin bugtine kiyasla iki kat artarak yaklasik
500 milyar kWh olacagi tahmin ediliyor.
Bu talebi karsilayabilmek icin ise bugln
kurulu glctmuzin 2 katina ¢ikariimasi ve
100.000 MW'a ulastiriimasi gerekiyor. Bu
oéngorilerden hareketle 2023 yilina kadar
Ulkemiz elektrik enerjisi Uretimi icindeki

HABERLER

DENIZLI

A0 EKONOMISININ
= AKTORLERI

e

yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
en az yuzde 30’a cikariimasi hedefle-
niyor. ithal girdiye ihtiyac duymaksizin;
cevreci, yerli ve yenilenebilir kaynaklar ile
elektrik Uretebilen Greeneco Eneriji, yeni
Uretime baslayan santrali ile Turkiye’'nin
enerji Uretim hedeflerine katki sunmaya
basladi. Santral, Glkemizde yerli trbin
Uretilmesine olanak saglayan ve ayni za-
manda ilk yerli turbin kullanan jeotermal
elektrik santrali olma 6zelligine de sahip.
Denizli - Saraykoy - Tekke jeotermal
projesi ile amaclarinin yerli ve yenilene-
bilir enerji kaynaklari ile strddrulebilir,
ekonomik, insanliga faydall, cevreye say-
gili enerji tretmek oldugunu vurgulayan
Greeneco Enerji Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Kamil Ozdag, “Sahamizda
toplam 60 MWe'lik bir kurulu glice
ulasmayi planlyoruz. Bu santralimizde
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yillik 200.000.000 KWh elektrik enerjisi
Uretilecek. 2. etap yatirrmimizin da 2019
yilinda tamamlanmasi ile 240 Milyon
Dolarlik bir yatirim degerine ulasarak, 60
MWe kurulu gug ile yillik 540.000.000
KWHh Uretim kapasitesine ulasmay! plan-
liyoruz. Yatinmlarimiz Turkiye genelinde
dikkat cekiyor. Denizli Ekonomisinin
Aktorleri Odullerinde yilin en buyuk yeni
yatirmi 6dultne layik géruldtk” dedi.

Bu proje ile ayrica, yillik yaklasik 125
milyon m? dogalgaz ithalatinin énline ge-
cilmesini ve Ulkemiz dogalgaz ithalatinin
45 Milyon Dolar dusurtlerek cari acigimi-
zin azaltiimasina olumlu katki saglamayi
hedeflediklerini belirten Ozdag, Greene-
co Enerji projesinin, fosil yakit kullanimini
azaltacak ve cari acigin kapanmasina
katki verecek &nemli projelerden biri
oldugunu ifade etmistir.

SARAY BiSKUVI’'DEN
CIKOLATALI URUNLER
PAZARINDA BiR iLK...

P Nefis cikolata kaplamali kakaolu kek,
Uzerinde yer fistigi ve karamelle doyum-
suz bir lezzet: Saray Powernut.

Mutluluk veren lezzetli Grtnleri

ile hem cocuklarin hem de
yetiskinlerin gdzdesi Saray
Biskuvi; cikolatal Granler
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kategorisindeki yeni Urtintyle bir ilki
gerceklestiriyor. Nefis sutll cikolata, kav-
rulmus fistik ve karsi konulmaz karamelin
Saray’in enfes kekiyle bulustugu PoWer-
nut, doyumsuz lezzeti ile fark yaratacak.
Lezzetleriyle yillardir Tarkiye'nin sevilen
bisklvi markasi olan Saray’in alisilagel-
mis UrUnlerden farklilasarak Urettigi yeni

tadi PoWernut; “Guc sende”
slogantiyla
cikolatall

Urtnler dinyasina heyecan, enerji ve
genclik katmaya geliyor. Nefis sttlu ciko-
lata, kavrulmus fistik ve karsi konulmaz
karamel lezzetini Saray’in enfes keki ile
bulusturan PoWernut, cikolata severleri
keyifli bir lezzet yolculuguna cikariyor. Is-
tah acan goéruntist ve tadina doyulmaz
enfes lezzetiile PoWernut; cikolata, fistik
ve karamel icerigiyle enerji verirken, nefis
keki ile de aliskanliklari degistirip sira disi
bir Urlin deneyimi sunuyor.
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HEM KUCUKLERE HEM
BUYUKLERE

SUTLU - MEYVELI
iCECEK: ROGO

P Birbirinden lezzetli sut ve sit Grin-
leriyle Turkiye'yi bulusturan Saray Milk-
man, Turkiye'nin ilk gercek meyve sulu
ve sUtll smoothie’si Rogo’yu tiketicinin
begenisine sundu. Birbirinden dogal,
lezzetli meyvelerin karisimindan olusan
Saray Milkman Rogo, hem cocuklar hem
de aileler tarafindan glvenle tercih edile-
cek. Dogal ve yenilikci lezzetlerin mimari
Saray Milkman, yepyeni UrinU Rogo’yu
tuketicisi ile bulusturdu. Bir buguk yil

stren Ar-Ge calismalari neticesinde
Uretilen Tarkiye'nin ilk siseli smoothie’si
Rogo; 7'den 70’e herkesi, giintin her saa-
tinde, saglikla tUketebilecekleri lezzet-
lere davet ediyor. Saray Milkman Rogo,
yUzde 35 gercek meyve suyu ve ylzde
30 sut karisimindan olusuyor.
Cok sevilen vitamin kaynagdi
meyveler ile yUksek besin
degerine sahip st bir araya
getiren Rogo, tiketicilere hem
saglikl hem de lezzetli yepyeni
bir icecek alternatifi sunuyor.
Soguk olarak tuketildiginde

ve benzersiz aromaslyla ferahlik hissi
yaratan Rogo’nun tropikal, kirmizi ve
sart meyveler olmak Uzere 3 farkli cesidi

bulunuyor. Cocuklarin kemik gelisimi i¢in
blyldk dnem tasiyan kalsiyum acisindan
oldukca zengin yeni Rogo’nun her sise-
sinde 105 mg kalsiyum bulunuyor. Anne-
lerin hassasiyetini dikkate alan Milkman;
herhangi bir koruyucu madde icermeyen
yeni, dogal Rogo’lari cocuklara
Ozellikle tavsiye ediyor. Yeni
Milkman Rogo sisesi elde, cepte
ya da ¢antada tasimaya uygun
pratik yapisiyla rahatlik; canli
renkleri ile estetik bir géranim
sunuyor. Kalitesini ISO 22000,
ISO 9001/2008, BRC ve Helal
Gida Sertifikalar ile tescilleyen Saray
Milkman'’in yeni Grint Rogo; 300 ml
paketleriyle raflardaki yerini ald!.

SARAY BisSKUVi
ATISTIRMALIKLARI,
GULFOOD 2016°Y1 SARDI

P Lezzetli ve yenilikci Granleri ile sevi-
len biskUvi markasi Saray, 21 - 25 Subat
tarihleri arasinda dizenlenen Gulfood
2016 - Uluslararasi Gida ve Gida Tek-
nolojileri Fuarr’na katildi. Birlesik Arap
Emirlikleri'nin Dubai kentinde duzen-
lenen fuarda stand acan Saray Biskvi;
katilimcilari sevilen atistirmaliklari ve
yeni Urdnleri ile bulusturdu.
Uluslararasi gida sektérinin bulusma
noktasi olan, 4 bin 500 firmanin kati-
limci olarak temsil edildigi, 20 binden
fazla markali Grinun sergilendigi fuar;
kuresel gida endUstrisinin en dnemli
tanitim alanlarindan biri. Bircok yeni

artin ve teknolojinin
gorucuye ciktig
fuara, her yil oldugu
gibi bu yil da bircok
Ulkeden ¢ok sayida
firma katilarak yeni
ardnlerini tanittr. Bis-
kavi, gofret, cikolata,
kek, kraker ve sekerleme kategorilerin-
de 400’0 asan Urundnd yurt ici ve yurt
disi pazarlarda tlketicilerle bulusturan
Saray BiskUvi'nin Chocolips, Powernut
ve 100 kalori gibi yeni Grunleri fuarda
en fazla dikkat ¢ceken Urlinler arasina
girdi. DUnya gida devlerinin agirlandigi
Gulfood 2016 Fuarrnda yer almanin
yurt disi pazarlarda etkin olmak icin
onemli oldugunu belirten Saray BiskUvi
Yurt Disi Satis Direktort Kamil Ozdag,
“Saray BiskUvi olarak guclt, dinamik ve

yenilik¢i olmayi 6n
planda tutan, glven
veren bir diinya
sirketi olma vizyonu
ile hareket ediyoruz.
Bugln, Saray markali
artnlerimiz ile N0’u
askin Ulkede her giin
milyonlarca tuketi-
cimize ulasiyoruz.
Gecen yil, diinyanin
ilk ve tek devlet des-
tekli marka gelistirme
programi Turqua-
lity’e kabul edilen sayili firmalardan biri
olduk. Programin markamiza 6zellikle
yurt disi pazarlarda kattigi guc asikar.
Bununla birlikte genis Urln yelpazemiz,
gucli dagitim kanallarimiz ve énemli
uluslararasi fuarlara katilimimizla; sur-
durdlebilir karl baytmeyi hedefliyoruz.
Yurt disinda firmamiza yeni firsatlar
yaratarak, markamizi diinya capinda ta-
nitmaya devam etmek ve guclt dagitim
sistemleri olusturarak bir dinya markasl
olma yolunda hizla ilerliyoruz” dedi.

Sanrat
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P Turkiye pazarinda bir ilk olan Saray 100 kalori
Urdnleri, "6 Haziran Diyetisyenler GUnu" etkin-
liklerinde Diyetisyenler ile bulustu. Atistirmalik
yemeyi seven ayni zamanda da formuna dikkat
edenler icin "Kalorisi adinda, keyfi tadinda”

cok dzel bir Urtn grubu olan 100 Kalori ailesi
diyetisyenlere tanitildi. Turkiye Diyetisyenler
Dernegi istanbul Temsilciliginin 05 Haziran
Pazar GUnU gerceklestirdigi bulusmada, saglikli
yasama 6zel, Saray 100 kalori Urtnleri tUm di-
yetisyenlerin begenisini aldi. Saray "100 Kalori"
GrUnleriile en lezzetli atismaliklari porsiyonladi.
Artik Saray'in sevilen hindistan cevizli, yer fistikli
ve karamelli barlari, ¢itir gofreti, meyveli keki,
baharatli krakeri isteyen herkes tarafindan kalo-
risi bilinerek ve kontrollt olarak tuketilebilecek.
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P Saray Holding ‘in Egitim alanindaki
Sosyal sorumluluk projelerini
biliyor muydunuz?

Kamil Ozdag Fen Fakiiltesi

® Karamanoglu Mehmet Bey Univer-
sitesi bUnyesine tum mustemilati
yaplilarak egitime hazir teslim edil-
mistir.
Haci Adnan Ozdag Gida
Teknolojileri Boliimii

® Karaman Endustri Meslek Lisesi
blnyesinde yapilan Gida Teknoloji-
leri BoIUmU M.E.B.’e hibe edilmistir.
Cocuk Trafik Egitim Parki

® Okul dncesi cocuklar ve ilkdgretim
ogrencileriicin trafik egitimi parki
yapimistir.
Egitim Burslan

® Her yil 180 ihtiyac sahibi gencimize
egitim bursu verilmektedir.
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BILiYOR MUYDUNUZ?
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» Saray Bisktvi, Kuctkyali
Cocuk Esirgeme kurumunda
dtzenlenen kahvalti
organizasyonuna ekibi ve
aranleri ile destek verdi.
Kurumun bunyesindeki

11-13 yaslari arasindaki gencler
aranlerimizle keyiflendiler.
Canlari atistirmalik cektiginde
Saray’l yanlarinda bulacak olan
genclerle keyifli bir birliktelik
yasand.

iTU'DE POWERNUT TADIMI GERGEKLESTIRDIK

P 22-23-24 Nisan 2016 tarihlerinde istanbul Teknik Uni.Macka kampusinde
9.Ucari Ulusal Vaka Analiz yarismasinda tadim ve tanitim destedi ile genclere
destek ve glc verdik.

SARAY BiSKUViI AHL » Artik Atatirk Havalimani dis hatlardaki magazalarda da bulunan Saray
DI$ HATLAR’DA EN arunleri, Mayis ayl boyunca tadim aktiviteleri ile desteklenerek yerli ve yabanci
SEViLEN ﬁRﬁNLERDEN yolcularla bulustu. Saray Powernut ve Chocolips basta Rus ve Arap yolcular
POWERNUT VE olmak Uzere tum deneyenler tarafindan cok begenildi. Tadanlar, Saray’in yeni-
. . . likci Urtnlerinden Powernut’da sutll cikolata, taze kavrulmus fistik ve karamel
CHOCOLIPS KEYIFLI lezzetinin kek ile birlikteligini cok begendiklerini belirtmislerdir. Saray’in efsane
YQLCULUKLARA lezzetlerinden Chocolips ise basta hanimlar olmak Uzere dzel sosu, cikolata
UGURLUYOR kaplamas! ve kekinin uyumu ile gelen yumusak lezzetiyle takdir gérmustar.
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aray Biskiivi Genel Miidiirti Rama-

zan Siimer, hezli tiiketim sektériinde

20 yili askin mesleki deneyime

sahip. Stimer, sadece Tiirkiye de
degil ayn1 zamanda Afrika boynuzu olarak
adlandirilan tilkelerde de(Etiyopya, Cibuti ve
Somali ve Eritre ) caligma firsat: yakalamig bir
isim.

Ramazan Siimer, Uludag Universitesi Ulus-
lar Arast Iliskiler Boliimirnden 1987 yilinda
mezun oldu. Is hayatina 1994 yilinda Mis Siit
ve Siit Uriinleri’'nde Satis Gelistirme Uzmant
olarak baglayan Siimer, ardindan ayni
kurumda Sauss Sefi ve Saus [dare Miidiirliigii
gorevlerinde bulundu.

2000-20006 yillarinda Nestle Tiirkiyede Bau
Tiirkiye Bélgesinden Sorumlu Bélge Sats
Miidiirii, Pastorize Uriinler Kategori Miidiirii,
Satis Gelistirme Mudiirii pozisyonlarinda
gorev aldi. 2006-2008 yillari arasinda Nestle
Profesyonel grubu biinyesinde Saug Operas-
yon Miidiirii olarak ¢alistr. Nestle biinyesinde
bir ¢ok uluslararast projede (Hong Kong,
Tayland, Ozbekistan, Avustralya) gorev aldt.
2008-2011 yillar arasinda ise Nestle’ de Dogu
Afrika’ dan sorumlu Is Gelistirme Ulke
Mudiirligii gorevleri ile kariyerine devam ett.
11 yillik deneyimin ardindan kurucusu
oldugu Turopia Danusmanlikta Tiirkiye ve
Dogu Afrika tilkeleri arasinda is gelistirme
amagli faaliyetlerde bulundu. 2014 yilinda
BTX Icecek ve Gida sirketinde Genel Miidiir
unvant ile akdf bir lider olarak hareket eden
Stimer, daha sonra G2M Dagium Pazarlama
ve Ticaret A.S.de Saus Direkeorliigii yapte.

Evli ve 3 gocuk babast olan Siimer, 05 Ekim
2015 tarihinden itibaren kariyerine Saray Bis-
kiivi Genel Miidiirii olarak devam etmekeedir.

Stimer; “Tiirkiye atusturmalik pazarinin
onemli oyuncularindan biri olan Saray Bis-
kiivi’ de ekibimizle birlikee, giiclii, dinamik ve
yenilikei olmay1 6n planda tutan, giiven veren
bir diinya sirketi olma hedefine ulagma
yolunda yeni basarilara imza atacak olmanin
heyecanint yastyorum. Saray Biskiivi lezzetle-
rinin daha ¢ok kisiye ulasmasi i¢cin bundan
sonra birlikee calisacagiz” dedi.

Ramazan Stimer, is hayatinda temel aldigy
ilke ve prensipleri “Takim oyuncusu olmak,
farklilagmak ve sonug odaklilik” olarak 6zet-
lemektedir. B
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Yillarin Kalitesi ve Guveniyle...

Her gin, 110’u askin Ulkede milyonlarca tiiketiciye ulasiyoruz.
Yillarin kalitesi ve guveniyle, bir diinya markasi olma yolunda
hizla ilerliyoruz...

m www.saraybiskuvi.com
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