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BASKAN’IMIZDAN
MESAJ

® Cevresel, ekonomik,
sosyal ve kiltirel hayatta
“kalici ve strdirilebilir”
olmanin temel sarti,
dinya kaynaklarini
dogda, cevre, emtia,
insan emedi, sermaye ve
maddi, manevi varliklari;

verimli, aslina uygun ve yerli yerinde

kullanmaktir.
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SOYLESI:
SEMRA SEVING

® “Surdurdlebilirlik
bugiin ve gelecekte
bireylerin refahi icin
calismak demektir.
Bunun icinde, bireyin
ve onun icin énemli
olan herkesin saghgini
dustinmek, daha iyi bir
dinyada yasamasini saglamak, yasam
kosullarini iyilestirmek var” m sayfa10

Kurumsal Bulten | 3 ayda bir yayimlanir.

PORTRE:
RAMAZAN DERESAL

@ Bu sayimizda, 1974
yilinda is hayatina
baslayan, Konya
DistribUtériimz Sayin
Ramazan Deresal’l |
ve Deresallar Gida ve
ihtiyvac Maddeleri San. ﬁ:ﬂ 2=
Tic. A.S.yi yakindan

taniyip, Saray ile olan is birliklerine dair
gorlslerine yer veriyoruz. M sayfa 26
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Saray ve Surdurulebilirlik

tirdiiriilebilirlik; makro ve mikro
olgekte, ilkede, uygulamada,
kalici, daim olabilmek...
Yaraulisinda, dogasinda var tiim
evrenin; bazi sira digt degisim, gelisimleri
ve ilging, olaganiistii siirpriz hareketlerini
ckstra kabul edersek, evrenin yasaminin
ve davranislarinin daim ve siirekli tekrar
eden rutinlerden ibaret oldugunu gorii-
riz.
® Evrendeki canli varliklarda ve yasam icin
gerekli her tiirlii davranigta tekerriirii
goriiriiz.
® Sonu olan hareket sekli bir diiz ¢izgidir,
illa sonu, bitis noktasi vardir.
® Devamliligin hareket sekli, eliptik veya
daireseldir ve sonsuzdur.
Dur denilinceye kadar evren, eliptik ve
dairesel hareketleri ile kaliciligini daim
ettirecege benziyor.
O halde kalicilig1 saglayabilmek i¢in
kiigiik degisimle, gelisimle beraber; demek
ki yaraulis itibari ile evren, galaksiler, geze-
genler, diinya eliptik ve dairesel temel,
yapisal hareketlerinde tekrar ve devamlilik
tizerinde temellenmis.

[ste yeryiiziine baktigimizda esasen
tiim canlilarin temel yaratilig prensibini
taklit ve tekrar ettigini goriiriiz.
Diisiinsenize; evrende her sey varligini,
kaliciigini, devamliligini saglayabilmek
icin bir gayret ve caba igerisinde, giines
daimen o bitmez tiikenmez azmi ile 1s1 ve
dolayisi ile 1518101 yaymakea, galaksiler,
gezegenler, uydular siirekli donmekete,
kainattaki tiim canlilar devamliligini sag-
lay1p, yasam dongiisiinii saglamak icin
yeme, i¢me, tireme faaliyetini kendi yara-
tilis fitrauna gore devam ettrmekte, kisaca
tiim evren devamlilik ve kalicilik i¢in
prensip ve faaliyetine SEBAT etmekeedir.

Gelelim giinliik diinya yasgaminda

ihtiyaclara yonelik siirdiiriilebilirlik husu-
suna;
Cevresel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayatta  kalict ve siirdiirtilebilir” olmanin
temel sart, diinya kaynaklarini doga,
gevre, emtia, insan emegi, sermaye ve
maddi, manevi varliklar1 verimli, aslina
uygun ve yerli yerinde kullanmakuar.

Bir bireyde, bir ailede, bir toplumda, bir
kurumda ve bir iilkede 6ncelikle bir ilke,
kurallar, standartlar, usiil ve davraniglar
var olmali ki stirdiirtilebilsin.
SARAY Grubu, diinyanin ve sirketlerimi-
zin kit kaynaklarini yerli yerince, israf
etmeden ve gevreye zarar vermeden, top-
rak, su ve diger dogal zenginliklere ve
emege de zarar vermeden ve hatta siirdii-
riiliir olmalarina destek vererek, faaliyet-
lerini stirdiirmeyi ve bunlari icra edip, eser
olarak ortaya koymayz ilke edinmistir.
Ornekleyecek olursak; 2 milyon metre-
kare ¢opligt fidandan orman yapma
basarist bu ilkeli davranisin eseridir.
Semiha Hanimefendi Hatra Ormant
coplitkten orman yapma enteresan icraa-
undan dolay: Bakanlik tarafindan 6diile
layik gorilmustiir.
Yine enerji yaurim ve iiretiminde gevresel
etkisi sifira yakin, minimum olan, yatirrm
maliyeti ise en yiiksek yenilenebilir enerji
olup, karbon salinimi olmayan Jeotermal
enetji yatirim ve {iretimini tercih etmistir.
Ve yine stirdiiriilebilirligin bir kiiltiir
oldugunu, yaraulistan gelen bu giidili
davranigin insan yasaminda aileden bas-
lay1p, okul ve toplumsal egitimle olaca-
gina inanan OZDAG Ailesi ve SARAY
Grubu binbir AZIM’le evrensel degerlere
INANC’la ve ilkelere SEBAT ederek
fakiilte, okul, trafik egitim parky, kiiltiirel
yayinlar ve egitime destek amacli 6grenci
burslart hizmetlerini istikrarlica stirdiir-
mekeedir.
Ve yine OZDAG Ailesi ve SARAY Grubu
degerlerine bagliligi INANC — AZIM —
SABIR - SEBAT - CALISMA ve
BASARI temel ilkeleri ve YILLARIN
KALITESI VE GUVENIYLE kalici slo-
ganlari ile ve degismez kalite ve giivenin
sembolii olan SARAY logosu ve iiriin
markalari ile siirdiiriilebilir, kalic1, marka,
sirket, grup, ekip olmay1 saglamustir.
Demek ki OZDAG Ailesinin benimseyip
cevresel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hayatina icraat olarak aktardigy, Aile Ana-
yasasinda da yazili ilkelerinden biri de

BASKAN’DAN

SEBAT ’muis, yani stirdiiriilebilirlik.
Onlarca yil 6nce ortaya koyulmus bu
degerler manzumesi INANC lar, ilkeler
sayesinde ve inatla, israrla, AZIM’le ve
SEBAT’la uygulanmasi neticesinde var
olagelmistir.

OZDAG Ailesi ve SARAY Grubu ekip
olarak iktisadi, ticari hayatta ve de sana-
yide, tiretimde basta insan icin egitim ve
hizmet ve de ihtiyaglara yonelik titketim
icin KALITE'yi hedeflemis ve tiiketicisine
KALITE’li iiriin ve hizmet sunmaya
devam etmistir.

Sosyal hayatta sosyal sorumluluk planini,
projelerini yapmus ve yapmast gerekenlerin
bilincinde ortaya eserler koymaya devam
etmis, bunlar fiilen ve belge ile tescillemis-
tir.

OZDAG ve SARAY Grubu ve degerli
ekibi, evren ve diinya kaynaklarini “kutsal
degerdir” INANC1 ile kabul etmis, ev-
resel degerleri korumakla kalmayip katki
olusturmaya SEBAT etmis, tiim yasam ve
besin zincirini bozmayacak sekilde
AZIM’le CALISMIS, iiretim ve icraat
yapmus, bunlari édiillerle belgelemis bir
BASARI ortaya koymustur.

Bu hususlarda inanarak ve hassasiyetle bu
CALISMAlar1 yapan OZDAG Ailesi ve
SARAY ekibine minnet, siikran ve saygi-
larimu bildiririm.

SAMi OZDAG
Saray Holding A.S.
Yénetim Kurulu
Baskani

Saray
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“SARAY Grubu, dinyanin ve
sirketlerimizin kit kaynaklarini yerli
yerince, israf etmeden ve ¢evreye
zarar vermeden, toprak, su ve
diger dogal zenginliklere ve
emege de zarar vermeden ve
hatta strd0rdl0r olmalarina destek
vererek, faaliyetlerini strdirmeyi
ve bunlarricra edip, eser olarak
ortaya koymayi ilke edinmistir.”

10 Ayin Konugu: Semra Seving
Sarddrulebilirlik bugln ve
gelecekte bireylerin refahricin,
Ingilizce terimiyle “well-being” icin
calismak demektir. Bu birey refahi
icinde, bireyin ve onunicin dnemli
olan herkesin saghgini distinmek,
refahini distinmek, daha iyi bir
dunyada yasamasini saglamak,
yasam kosullarintiyilestirmek var.

12 Psikoloji
14 Bizden Haberler

27 Bizden Portreler / Bizden
Tarifler

28 Saray Holding
Sirketlerinden

30 Kiiltiir-Eglence

TURKIYE UNLU
MAMULLER PAZARI

2016 Agustos Nielsen raporu, yilin ilk

7 ayinda, gecen yilin ayni dénemiyle
karsilastirildiginda Unlu Mamuller
pazar hacminin % 3,7 daralmis
oldugunu gdstermektedir. Fakat ciro
olarak pazarda %4 blylime yasanmistir.

CINDEKILER

EKIM-KASIM-ARALIK
2016

OKUL ALISVERISI
ARASTIRMASI

Yeni bir egitim ve 6gretim déneminin
basladigi bu ginlerde pek ¢ok sektéri
etkileyen okul alisverisleri konusunda
yapilan arastirma, annelerin satin alma
kararini etkileyen en énemli kriterin
kalite oldugunu gosteriyor.

AYIN KONUSU
SURDURULEBILIRLIK

BASKAN’IMIZDAN SOYLESI:
MESAJ SEMRA SEVING

® “surduriebilrik

36 Portre
Nurten Gilkaya

KAPAK

SURDURULEBILIR

KALKINMA

20715 Eylurande, 6numuzdeki 15
yil boyunca uygulanacak
Sarddrulebilir Kalkinma Hedefleri
Birlesmis Milletler tarafindan
aciklandi. Belirlenen bu yeni
hedefler 2030 yilina kadar her
sekilde ve her yerdeki asiri
yoksullugu sona erdirmek,
adaletsizlikleri azaltmak ve
cevresel strdurtlebilirligi
saglamak amaclarina yonelik 17
maddeyi barindiriyor. BM'in
Sarddrulebilir Kalkinma
Hedefleri'ni aciklayarak baslattidi
bu yeni ddnem; sirketlerin
basarisinin artik sadece ekonomik
anlamda degil, icinde
bulunduklari topluma ve cevreye
sagladiklari faydayla orantili
olacadini ortaya koyuyor.
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UZUN VADELI STRATEJIK AMACLAR

Merhaba,

2016 yilinin son sayist olan bu biilteni-
mizi yenilenen yapist ve genisletilmis
icerigi ile sizlerle bulusturmaktan mutlu-
luk duyuyoruz.

Y1l bitirirken bugiiniin diinyasinda yiik-
selen deger haline gelen Siirdiiriilebilirlik
kavramuni kapak konumuz olarak sectik.

Bu sayimizin konugu ise Semra Seving.
Siirdiiriilebilirlik Akademisi’nin kurucu
Yonetim Kurulu tiyesi olan Seving, “gele-
cegin markalari karlilik stratejilerini, kargt
karstya olunan riskleri firsata gevirme stra-
tejilerini belirler iken birey refahi hedefli
olarak hammadde se¢iminden, tasarima,
ambalaja, dagiuma ve iletisime tiim agama-
larda bireyi ve gezegeni es zamanli diisiin-
mek zorundadur. Siirdiiriilebilir markalar
bu sekilde yonetilen markalardir” diyor.

[s Diinyast boliimiimiizde ise 2016 yilinin
ilk yedi ay sonuglarinin iceren Nielsen
“Unlu Mamuller” Pazar aragtirma rapo-
rundan &zet bilgileri bulabileceksiniz.
Satinalma davraniglarimizi etkileyen
temel faktorlerle ilgili bir aragtirmayi ve
yeni bir egitim — 6gretim yili baglarken
okul aligverigleri 6zelinde satin alma kara-
rint etkileyen en 6nemli kriterlerin bilgi-
sini veren bir diger aragtirma sonucunu da
sizlerle paylastyoruz.

Stratejik planlama siirecimiz i¢inde ana
hedeflerimizi; karli satis ve biiyiime,
insan, inovasyon, marka ve tedarik zinciri
bagliklar1 alunda toplamustik. Biiltenimi-
zin her sayisini da bu ana temalarimizdan
birine odaklayarak olusturuyoruz. Bu
sayimizda , agilimini “Operasyonel verim-
liligi yiiksek stireclerle yonetilen, esnek,

EDITOR

cevik ve siirdiiriilebilir bir tedarik zinciri
kurmak “ olarak belirledigimiz tedarik
zinciri yonetimine deginecegiz. Bu amag
dogrultusunda yiiriiyen projelerimizi de
ilerleyen sayfalarimizda bulabileceksiniz.

Réportaj boliimiimiizii ise degerli dist-
ribiitdrlerimizden Sn. Ramazan Deresal’a
ve kendisinin anlatimiyla Deresallar
Gidaya ayirdik.

Bu sayimizdan itibaren biiltenimizin ice-
rigini kiiltiir-eglence-moda, teknoloji,
psikoloji ve saglik sayfalarimizla zengin-
lestiriyoruz. Ayrica artuk ¢ocuklarimiz iin
hazirlanmis eglenceli bir sayfamiz da bil-
tenlerimiz icinde yer alacak. Tiim ailenin
keyifle okuyacagi sayfalar bulabilmesi
cabastyla olusturdugumuz bu biiltenimizi
begenilerinize sunuyoruz

Keyifli okumalar dileriz
Sevgi ve saygilarimizla. ..

GULNUR ULUG
ELBISTANLIOGLU
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DUt e N ——

TURKIYE

UNLU MAMULLER

PAZARI

tirkiye'de toplam biskiivi pazari
yaklagik 3.8 milyar TLlik bir
hacme sahip. 2016 Nielsen Agus-
tos raporu, yilin ilk 7 ayinda,
gecen yilin ayni dénemiyle kargilastirildi-
ginda Unlu Mamuller pazar hacminin %
3,7 daralmis oldugunu gostermektedir.

UNLU MAMUL KATEGORILERI

Satis Cirosu
(000TL)

Fakat ciro olarak %4 biiyiime yasanmustur.
Ana kategorilere bakugimizda miktarsal
olarak tiim kategorilerde daralma yasanir-
ken, cirosal olarak , milf6y kategorisi hari-
cinde, tiim kategorilerde biiytime
dlctimlenmistir.

Son yillarda belki de en baskin sekilde one

cikan trend olan “saglikli yasam”, Tiirkiye
‘de de kargilik bulmusgtur. Arastirma
sonuglarina gore Biskuvi saglik kategorisi
volumetrik olarak en fazla aru saglayan
kategoridir. Kategori yilin ilk 7 ayinda,
gecen yilin ayni dénemiyle kargilagtirildi-
ginda tonaj olarak % 3, ciro olarak da %
11 bityiime gdstermistir. Toplam biskiivi
pazarinin % 19’u saglik kategorisinden
gelmektedir .

Saray 2016 bast itibariyle tiim unlu
mamul pazarinda; agirlikli dagitiming 2
puan artrmug ve %21°den %23’ yiiksel-
mistir. Tuzlu kraker kategorisinde ise ilk
3 marka arasinda yer almaktadir. B

| |

Total Biscuits BiskUvi Gofret Kek Kraker Milfoy Turta

M 2015 YTD 2.186.351 1.028.029 247139 530.819 284.870 28.689 66.797

M 2016 YTD 2.277.091 1.079.753 258.455 559.842 284.399 27.561 66.872
2015 YTD % 100 47 n 24 13 1 3
2016 YTD % 100 47 1 25 12 1 3
Tonaj Buyumesi %4 %5 %5 %5 %0 %-4 %0
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iS DUNYASI

OKUL ALISVERISI

ARASTIRMASI

Eyliil ortasi itibariyle okullar acildi. Yeni donemin tiim
ogrenciler i¢in basarilarla dolu, keyifli ve verimli

olmasini diliyoruz.

gitim doneminin basglamast,
okul aligverigleri ile diger tiim
gelismelerden bagimsiz olarak
ticaret hayatini mutlaka etkili-
yor. Okul aligverisleri ile ilgili olarak 25
ilde 200 okul ¢aginda ¢ocuk sahibi olan
anne ile yapilan aragtirmaya gére okul
aligverislerinde satin alma kararini etki-
leyen en 6nemli kriter kalite. Yaglar1 25
ile 57 arasinda degisen anneler ile yapi-

ALISVERIS
NOKTASI

Yerel kanallar

% 29

Zincir market

% 45

Zincir kirtasiyler

% 26

lan arastirma annelerin tercihleri ile
ilging bilgiler sunuyor.

Aragtirmaya katlan annelerin yiizde
77’si okul aligveris ddSnemi yaklasirken
para biriktirmeye basladiklarini ve okul
aligverisinin aylik biitgelerinde kayda
deger bir paya sahip oldugunu séyliiyor.
Aylik biitgelerinde 6nemli bir yer tut-
masi sebebiyle anneler ¢ocuklarinin ihti-
yaglarini kargilarken satin aldiklar:

rtintin imkanlari dahilindeki en kaliteli
tirlin olmasina dikkat ediyor. Annelerin
yizde 66’sinin okul aligverisinde en
onemli tercih kriterinin kalite oldugu
goriiliiyor. Bunu fiyat, marka ve magaza
ici tavsiye (%2) takip ediyor. Aragtir-
maya gore anneler satin alma ile ilgili
tercihlerini satin alma gerceklesmeden
once yapmus oluyor ve magaza icindeki
tavsiyenin cok etkili olmadigini belirti-
yorlar.

Annelerin % 51 ‘i okullarin verdigi ihti-
yag listelerine tamamen sadik kaliyorlar.
Annelerin %361 ise kismen bu listelere
bagli kaliyor. Listeleri hi¢ dikkate alma-
yan ya da okullardan liste almayan anne-
lerin orant ise yalnizca %13.

ALISVERIS KARARLARINDA
COCUKLAR ETKIN ROL

OYNUYOR

Cocuklarin aligveris karari {izerindeki
etkisini 6l¢en soruya verilen cevaplara
gore 200 anneden 152’si ¢ocuklarinin
satin alma kararlari izerinde etkili oldu-
gunu ifade ediyor. Cocuklarin etkili
oldugunu sdyleyen 152 annenin %67’si
ise cocuklarin hem giyim hem de kirta-
siye malzemeleri konusunda soz sahibi
oldugunu belirtiyor.

Okullarin baglamast ile birlikte beslenme
cantalarinda en ¢ok taze meyve tercih
eden anneler, cocuklarinin saglikli bes-
lenmesini 6n planda tutuyor. B

ANNELERIN OKUL ALISVERIiSINDEKi DAVRANIS MODELLERI

Okul alisverislerinde
en az 3 marketi
ziyaret ediyor

Kaynak: Crowdsourcing platformu Roamler Turkiye, Eyltl 2016

% 34 % 81

Okul alisverislerinde
internetten hicbir
sey satin alinmiyor

% 51

Okullarin verdikleri
listeye tamamen
sadik kaliyor

®

Sanrat
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SURDURULEBILIR KALKINMA
YENI DUZENIN $IFRELERI

on yillarda sirketler, kurumsal

sosyal sorumluluk projelerini ve

stratejilerini doniistiirtiyor. Daha

onceleri “hayirseverlik” diirtiisii
ve lyilik yapma istegiyle gerceklestirilen
bagislar ve yardimlar artik daha kurumsal
yapida ve bir strateji ekseninde ele alintyor.
Bu doniigiim sayesinde ‘kurumsal vatan-
daghik’ kavrami giderek 6n plana ¢ikarken,
siirdiiriilebilirlik konusu kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin odak noktasini
teskil ediyor.

Kurumsal vatandaslik kavrami sirketle-
rin, tiizel kisiler olarak gergek kisiler gibi
topluma karst bazi sorumluluklar tagidik-
lar1 bilincine dayantyor. Ayrica sirketlere,
icinde bulunduklar: toplumda gérev ve

sorumluluklar yiikliiyor. Dolayistyla bugiin
diinyada 8 bini agkin sirket, ‘kurumsal
vatandaglik’ kriterlerine uymak amaciyla
Birlesmis Milletler'in (BM) Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesini (Global Compact) imzalamig
bulunuyor. Bu sirketler, s6zlesmedeki mad-
delerle ilgili gelismeleri her yil biiyiik bir
gururla kamuoyuna sunuyor.

Bugiin, diinya ekonomisinin yaklagik
%90’1 6zel sektor tarafindan yonetiliyor.
Buradan hareketle 6zel sektoriin stirdiirii-
lebilir kalkinma yolunda atacag adimlar
biiylik 6neme sahip. Bircok sirket de
kurumsal sosyal sorumluluk ve stirdiiriile-
bilirlik stratejilerini bu hedefler ¢ergeve-
sinde sekillendirdi. 2015 Eyliil'iinde de
oniimiizdeki 15 yil boyunca uygulanacak

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (Susta-
inable Development Goals - DSG’s) agik-
landu. Belirlenen yeni hedefler 2030 yilina
kadar her gekilde ve her yerdeki asir1 yok-
sullugu sona erdirmek, adaletsizlikleri
azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi sag-
lamak amaclarina yénelik 17 maddeyi
barindirtyor.

BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri'ni aciklayarak baslattgi bu yeni
dénemy; sirketlerin basarisinin artik sadece
ekonomik anlamda degil, icinde bulun-
duklari topluma ve ¢evreye sagladiklar
faydayla orantili olacagini ortaya koyuyor.

SIMDIiKi DUZENIN SIFRESI...
Harvard Universitesi Isletme Bolii-

6 EKIM-KASIM-ARALIK SARAY BULTEN

®

Sanrat



mi'nde ekonomi ve yonetim bilimleri
profesorii, bilim adami Michael Porter ve
ayni kurumda akademisyen olan Mark
Kramer, bu durumu daha énceden gore-
rek yeni bir kavramin gelismesinde 6ncii-
liik ettiler. Tki isim oncelikle 2006 yilinda
yayinlanan ‘Strateji ve Toplum’ isimli
makalelerinde kurumsal sosyal sorumlu-
luk ile rekabet arasindaki bag: ortaya
koydu. Ikili daha sonra toplumsal ihtiyag-
larin ve is diinyasinin dnceliklerinin
entegte edilmesi anlamina gelen ‘Creating
Shared Value’ (Ortak Deger Yaratma)
isimli kavrami1 ve bu konudaki arastirma-
larint yayinlad:.

[ki akademisyen bu yayinlarinda
aslinda yeni diizenin sifrelerini de veri-
yordu. Ikilinin arastirmalarinda yapugi su
tespit, bugiin gelinen noktay: agikea dzet-
liyor:

“Sirketlerin amaci artik yalnizca kar
etmek olarak degil, ortak deger yaratmak
olarak yeniden tanimlanmali. .. Bu tanim
kiiresel ekonomideki inovasyon ve verim-
lilik anlayigini da iyi bir noktaya getirecek.
Ayni zamanda kapitalizmi ve onun top-
lumla iliskisini de yeniden bigimlendire-
cek. Hepsinden énemlisi, ortak degerin
nasil yaraalacagini 6grenmenmiz, isdiinya-
sinin yeniden megrulagstrmak konusun-
daki en iyi sanstmiz olacak.”

‘ORTAK DEGER’ YARATAN
PROJELER...

Giinilimiizde, baz sirketlerin binlerce
kadina is hayatina kaulma firsau sundugu
projeler mevcut. Ciinkii sirketler, sistemin

Profesor
Michael Porter

kadinlar: giiclendirecek sekilde degismesi
kosuluyla, ekonomik biiyiime agisindan
biiyiik bir potansiyel tastyacagin goriiyor
ve bu amagla toplumsal doniisiime 6ncii-
liik ediyor.

Diger yandan bagka bir sirketin en
onemli hammaddelerinin iiretiminde
kalite ve verimi artirma hedefini, iretim
bolgesindeki ekonomik refaha katk: sag-
layacak sekilde déniistiirdtigiini goriiyo-
ruz.

Bugiin diinya devi bir¢ok sirket eko-
nomik degerin 6tesinde ‘ortak deger
yaratma’ misyonuyla siirdiiriilebilirlik ve
sosyal sorumluluk stratejilerini gelistir-
meye devam ediyor.

Ulkemizde bir tiir hayirseverlik gibi
algilanan kurumsal sosyal sorumluluk,
belki de ortak deger yaratma kavrami ve
uluslararasi sirketlerin bu girisimleriyle
yeniden gekilleniyor. Tiirkiye'nin 2000’l1
yillarin baginda Global Compact inisiya-
tifiyle tanigmasinda da bu sirketlerin ciddi
payt var. Turkiye bugiin, 311 imzac
kurumla diinyanin on birinci, Avrupanin
ise alunci en biiytik ulusal aglarindan biri
konumunda.

Bu yeni dénem sirketlerin en 6nemli
amaci olan ‘ekonomik biiylime’ konu-
sunda tiim paydaglariyla birlikte deger
yaratmasina odaklaniyor. Hayata gecen
bu projeler ise kurumsal sosyal sorumlu-
luk ve sirdiiriilebilirlik konusunda diger
sirketler i¢in rehber gérevi gormeye
devam ediyor. B

Kaynak: Harvard Business Review -Turkiye,
Fatma Celenk

iS DUNYASI

TUIK-GIRISIMLERDE BILIiSIM
TEKNOLOJILERI KULLANIM
ARASTIRMASI-2016

® Arastirma sonuclarina gore 10 ve
daha fazla ¢alisani olan girisimlerin
internete erisim orani 2016 yilinda
%93,7 oldu.
® Web sayfasina sahip girisimlerin
orani %66 oldu. Web sayfasi
sahiplik orani %89,7 ile en
yiksek 250 ve lizeri ¢alisani olan
girisimlerde iken, bunu %79,0 ile
50-249 c¢alisani olan girisimler
ve %62,4 ile 10-49 calisani olan
girisimler takip etti.
® Girisimlerin %91,6’s1 genisbant
baglanti kullandi.
® Girisimlerin %11,9’u online satis
yapti
® Girisimlerin %38,1’i sosyal
medyay! kullandi
® Arastirma sonuclarina gore 10 ve
daha fazla ¢alisani olan girisimlerin
%38,1’i 2016 yilinda sosyal medya
uygulamalarini kullandi. Bu oran
2015 yilinda %38,8 idi. Sosyal
agdlar, %94,9 ile sosyal medya
uygulamalarini kullanan girisimlerin
en cok tercih ettigi sosyal medya
uygulamasi oldu.
©® Kamu kurum ve kuruluslariyla
iletisimde internet kullanma orani
%86,2 oldu

TUIK-TUKETICI GUVEN
ENDEKSI-EYLUL 2016

® Tiirkiye istatistik Kurumu ve
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
isbirligi ile yiritulen tiiketici
egilim anketi sonuc¢larindan
hesaplanan tiiketici giiven endeksi,
® Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore
%0,2 oraninda azaldi;
® Agustos ayinda 74,44 olan
endeks degeri Eyliil ayinda 74,29
oldu.
® Hanenin maddi durum beklentisi
endeksi bir 6nceki aya gore %2,3
oraninda azaldi
® Genel ekonomik durum beklentisi
endeksi %1 oraninda artti
® issiz sayisi beklentisi endeksi bir
onceki aya gore %4,5 oraninda artti
® Tasarruf etme ihtimali endeksi
%11,8 oraninda azaldi.

®
) g
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SATIN ALMA

KARARLARIMIZI
NELER BELIRLIYOR?

u boliimde aligveriscilerin

satinalma kararlarini ne etkili-

yor sorusunun cevabini bul-

maya ¢aligan bir aragtirma
raporunu sizlerle paylastyoruz. Potansiyel
bir aliciyr gercek bir alictya doniistiirmek
ve gelecekte de sizi tercih edip sadik
olmasini saglamak icin neye ihtiyaciniz
var? Uluslararast arastirma sirketleri alig-
veriscinin kararini etkileyen faktorler
{izerinde calistyorlar. Iste bu aragtirma-
lardan edindigimiz bilgiler, satiglart artir-
maya yardimct olacak kurallar;

FIYAT: Arastirmalara gore, alicilarin
ylizde 84’11 daha ¢ekici ve makul fiyau
olan iiriine dikkat ediyor ve ona gore
alim yapiyor. Eger pahali malzemelerden
olusan yiiksek kalitede bir {iriin tiretirse-
niz, bunu miigterilerinize anlatin. Fazla-
dan bir sey 6demediklerini bilmelerini
saglayin. Yani eger bir tirtiniin fiyauni,
ozellikleri ve kalitesine “deger buluyor-
larsa” satin aliyorlar.

URUN VE HiZMET GELISTIiRME:
Steve Jobs tekrar tekrar sunu séyliiyor:

“Benim isim bir {iriin satmak degil,
onun icin ihtiya¢ yaratmak.” Arasurmaya
kaulanlarin ylizde 66’1 yiiksek kalitedeki
hizmeti ve genis yelpazedeki tiriinii tak-
dir ettiklerini s6ylityor. Onlari, diizenli
alicilar haline getirmek icin {iriin sege-
negi ve tirtin gelistirme sonuglarint sun-
malisiniz.

ALIM SURECINi BASITLESTIRME:
Giizel bir tasarim ve gekici goriiniim de
hizmeti kullanma veya tiriinii satn alma
stirecinde ¢ok dnemli bir rol oynar. Ali-
cilarin yiizde 57’sinden fazlasi, hizmet
kosullarinin rahatlis ve basitligi ( sade-
ligi, yalinlig1) nedeniyle belirli sirketleri
sectiklerini ifade ediyor.

ivi BIR HIZMET SUNMAK GELE-
CEKTE iSINIiZE YARAYACAK: John
Tschohl’tin“Achieving Excellence
Through Customer Service” adli kita-
binda, satts ve hizmetteki kibarlig1 nasil
paraya cevirebileceginizi anlatyor. Her-
hangi bir saugtaki “altin hisse”, empati ve
calisanlarin verdigi hizmettir.

Kaynak : 4Service Arastirma Sirketi Raporu,
Marketing Turkiye Dergisi

rMi.iqterinI satin alma kararin#

ne atkiliyor?
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iS DUNYASI

TURKIYE EKONOMIS]
VE DIS TICARET

2. CEYREK
NASIL
KAPANDI?

tirkiye ekonomisi 2. ¢eyrekte

%3,1 biiytidii. Gayrisafi yurtici

hasila (GSYH) 2016 yilinin 2.

ceyreginde, onceki yilin ayni
dénemine gore %3,1 oraninda bitytiyerek
tlimli bir tempo sergiledi. Bu dénemde
ekonomik gelisim hizina en biiyiik destek
yine titketimden geldi. Ozel tiiketim %
5,2 oraninda biiytiyerek yillik GSYH
hizina 3,4 puanlik bir destek verdi. Bu
dénemde kamu harcamalari da artt1 ve
bitytimeyi % 1,9 oraninda yukari yonli
etkiledi.

Diger yandan dis ticaretin bitylimeye
etkisi negatif oldu. Thracat, yilin 2. geyre-
ginde binde 2 artarken, ithalaun % 7,7
artg gostermesi sonucu net ihracat GSYH
gelisim hizin1 2,2 puan agag; cekdi.

Sektorler agisindan bakugimizda ise
biiyiimeye en biiyiik katkt imalat ve
finanstan geldi. Tarim seke6rii ise olumsuz
etki gosterdi.

Temmuz ayinda yiikselmeye devam
ederek %8,79 olan yillik tiiketici enflas-
yonu, Agustos ‘ta beklentilerin aksine
duistii. Bir 6nceki aya gore diisiis gosteren
TUFE, 2015’in ayn1 donemine gore ise
% 8,05 artt1. Yillik enflasyon artiginda en
biiyiik pay strastyla gida ve alkolsiiz ice-
cekler ile alkollii icecekler ve tiitiin olur-
ken, bunlar1 konut izledi.

TURKIYE IHRACATINDAKI
GELISMELER

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ( TIM),
Eyliil 2016 verilerine gore Agustos ayinda
ihracat bir dnceki yilin ayni ayina gére
9%06,9 oraninda artarak 11,2 milyar dolar
oldu. Bu dénemde en ¢ok ihracat yapan
sektorler ise sirastyla otomotiv, hazir giyim

ve konfeksiyon ile kimyevi maddeler
oldu.

En ¢ok ihracat yapugimiz ilk 5 tilke ise
Almanya, Ingiltere, Irak, ABD ve Fransa
oldu. Avrupa pazarindaki olumlu gelis-
melerin yant sira ABD, Iran ve Israil
pazarlart da ihracaun gelisimine ciddi
katkilar saglad:.

Diinyadaki gelismelere bakildiginda

ise Avrupa pazarinda olumlu gelismeler
yasanirken Irak ve Ingiltere'de diisiis
yasandig goriiliiyor. Euro bélgesinde enf-
lasyon binde 2 olarak ger¢eklesti. Yitkselen
ckonomilere bakugimizda da Hindistan
ckonomisinin % 7,1 biiytidigii, Brezil-
yanin ise 9 ¢ceyrek dénemdir daraliyor
oldugu goriiliiyor. Rusya ekonomisinde
ise iyilesme var, daralma hiz kesiyor.

ULKELER BAZINDA IHRACAT (MILYON $, iLK 10)

ingiltere

Hollanda

W 2015 Agustos B 2016 AJustos

Kaynak: TIM ihracat verileri

GSYH BUYUME HIZI (%, YILLIK)

4.3

5.2
4.7 4.6

€1 C2 €3 C4 C1 C2 C3 €4 C1 C2 €3 C4 C1 C2 C3 ¢4 €1 C2

2012
Kaynak: TUIK

2013

2014 2015 2016

®

Sanrat
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SURDURULEBILIR MARKAYI

NASIL TANIMLARSINIZ?

“Suirdiirilebilirlik bugiin ve gelecekte bireylerin refahi icin galismak demektir. Bu
birey refahi icinde, bireyin ve onun i¢in 6nemli olan herkesin saghigini diistinmek,
refahini diistinmek, daha iyi bir diinyada yasamasini saglamak, yasam kosullarini

iyilestirmek var”

ncelikle kisaca siirdiiriilebilir-

ligi tanimlamak isterim. Stir-

diriilebilirlik bugiin ve

gelecekee bireylerin refahi icin
yani “well-being” icin calismak demekir.
Bu birey refahi icinde bireyin ve onun i¢in
6nemli olan herkesin sagligini diistinmek,
refahini diisiinmek, daha iyi bir diinyada
yasamasini saglamak, yasam kosullarini
iyilestirmek var.

Bugiiniin ekonomisinde bu hedef ile
hareket eden markalarin kargi karstya
oldugu konular, gercekler siralamasinda;
yasanan ekonomik belirsizlikler, hizla

artan niifus ve sehirlesme, dijital devrim,
sosyal medyanin artan giicii, kaynak
stkintist ve degisen tiiketici ilk siralarda
yerlerini alacaketir. Tiim bu konularda
karsi karstya olunan riskleri firsata cevire-
bilmek, bireyin refahi icin artik lider mar-
kalar is modellerini, iletisim stratejilerini,
trinlerini, pazarlama kampanyalarini
yeniden tasarliyor ve olusturuyorlar.
Pazarlama terminolojisi ile agiklamak
gerekir ise bugiiniin ekonomisinde siirdii-
riilebilir marka olmak icin markalarin
“3P”yi es zamanli ve dogru yonetmeleri
gerekiyor. Markalar i¢in dogru yonetile-

cek 3P; Profit (karlilik), People (Insan
) ve Planet (Gezegen -diinya )'dur.

Ozetle; gelecegin markalart karlilik
stratejilerini, karst karstya olunan risk-
leri firsata cevirme stratejilerini belirler
iken birey refahi hedefli olarak ham-
madde seciminden, tasarima, amba-
laja, dagitima ve iletisime tiim
asamalarda bireyi ve gezegeni es
zamanl diisiinmek zorunda. Siirdiirii-
lebilir markalar bu sekilde y6netilen
markalardir.

Bunun 6rnekleri diinyada ve tilke-
mizde her gecen giin artmakeadir.
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Surdiiriilebilirlik Akademisi
olarak bu alanda nasil calismalar
yapiyorsunuz, biraz bundan
bahseder misiniz ?

Siirdiiriilebilirlik Akademisi 2009
yilinda is diinyasinda siirdiiriilebilir is
modellerine gecisi hizlandirmak amaci ile
faaliyeder gerceklestirmek tizere kurulmus
bir yapidir. Yonetim Kurulu ve caligmalart
bazinda olusturdugu uzman ve paydas
temsilcilerinin kauldigi Danisma Kurul-
lart ile galigmalarint siirdiirmekeedir.

Amaci tiim paydaslar ile isbirligi yapa-
rak, yeni ekonominin ve siirdiiriilebilir
biiytimenin gerekliligi olarak, kurulugla-
rin, markalarin kar ve satig artirmaya
yonelik stratejiler ile es zamanli olarak
sosyal ve cevresel etkilerini birlikte
yonetme stratejilerini hedeflemeleri ile
olusan yeni is modellerinin gelismesi ve
yayginlagmasini saglamakr.

Stirdiiriilebilirlik Akademisi olarak biraz
once paylasugim hedefler dogrultusunda
oncelikle bilgilendirme ve bilgi paylagim
platformlari olusturuldu ve ilki 2009
yilinda gergeklestirildi. Bu platformlarda bu
giine kadar cesitli konferanslar, toplanalar,
seminetler ve calistaylar yapildi.

Markalar icin bilgi paylasim platform-
larinin en 6nemlisi ABD merkezli Global
Stirdiirtilebilir Markalar Toplulugu “Sus-
tainable Brands”in Istanbul ¢alismalaridir.

2013 yilindan itibaren global Sustai-
nable Brands Conference’nin Istanbul
bulusmasi ve network’ii gerceklestiriliyor.

Kurumsal egitimler devam ediyor,
ayrica kurumlar ile siirdiiriilebilir is ve
marka stratejileri gelistirme, sosyal etki
yonetme gibi konularda igbirlikleri yapi-
liyor, projeler gelistiriliyor.

Ayrica Siirdiiriilebilirlik Akademisi
2014 yilindan itibaren Tiirkiye Stirdiirii-
lebilir Is Odiilleri de vermeye basladi.
Enerji Yonetiminden, Su Yénetimine,
[letisimden, Sosyal Etkiye, Cesitlilik ve
Dahil Etmeden -Start-Up’a 8 farkli kate-
goride 6diiller veriliyor.

Bir diger 6nemli calisma da otel, ofis,
magaza, fabrikalarin kisaca tiim ¢alisma
alanlarinin evresel etkilere uygun yonetim-
lerinin sertifikalandirilma calismalaridir.

Gida sektoriinde siirdiirillebilir
marka hedefli nasil gahismalar
yapiyorsunuz?

Guda sekeoriindeki calismalarimiz gec-

SEMRA SEVING KiMDIR?

® Lisans egitimini Bogazici Universitesi
isletme balimunde tamamlayan

Semra Seving, uluslararasi kurumlarda
tepe yoneticilikleri yaptiktan sonra,
2007 yilindan itibaren surdurlebilir is
modelleri ve marka stratejileri Uzerinde
calismalara baslamistir.

® Surdurdlebilirlik Akademisi’'nin kurucu
Yonetim Kurulu Gyesidir.

® SUrdUrdlebilir marka stratejisi

ve yonetimi konusunda calismalar
yapan Semra Seving, Turkiye'de
Surdurulebilir Markalar, Surdurulebilir Is
ve SUrdUrulebilir Gida gibi platformlarin
kuruculart arasinda yer almaktadir.

® Global Sustainable Brands
Platformunun Turkiye ayaginin kurucular
arasinda yer almaktadir.

® Semra Seving, bu calismalarina ek
olarak Bahcesehir Universitesi, Mimar
Sinan Universitesi ve izmir Ekonomi
Universitesi'nde Stratejik Pazarlama
Yonetimi ve Marka Yonetim Stratejisi
dersleri vermektedir.

® Seving ayrica dergilerde Strdartlebilir
Marka Yonetimi konusunda kose
yazarligi ve editorltk yapmaktadir.

tigimiz yil daha kapsamli ve yaygin bir
sekilde planlanarak ilerlemeye baglad:.
Oncelikle Siirdiiriilebilir Gida Platformu

AYIN KONUGU

kuruldu. Unilever, Pinar, Siitas, Sunar
Guda gibi kurumlarin icinde yer aldigi bu
platform siirdiiriilebilir gida sanayi ile
ilgili calismalarina baglad:. Bu ¢alismalar
kapsaminda 18 Ekimide TUGIS isbirligi
ile Stirdiiriilebilir Gida Konferans: ger-
geklestirilecek. Diinya Gida Giinti kut-
lamasinin da yapilacagt bu konferans
FAQ ve bagta Gida, Tarim ve Hayvanci-
lik Bakanlig1 olmak iizere 4 Bakanlik ve
sekedriin tiim paydaglarinin isbirligi ile
gerceklestiriliyor. Stirdiiriilebilir gida ile
ilgili aragtirma, rapor ve egitim calisma-
lar1 da ilerliyor.

Silirdiiriillebilir markayi bireyin
refahim arttiran marka stratejisi
olarak tanimladiniz ve tiiketicinin
degistiginden bahsettiniz, yeni
tiiketici nasil bir tiiketici?

Evet tiiketici degisiyor... Bugiiniin
titketicisi markalar ile yeni iliskiler kuru-
yor. Satun aldig tiriinler, setigi satis alan-
lar1 ve sevdigi markalari belirler iken aruk
geetigimiz yillara gore daha farkls kriter-
ler ile karar veriyor.

Markalardan , refah (well-being) ola-
rak kendileri i¢in daha iyi bir diinya
yaratmasini bekliyorlar. Markalarin bu
beklentilere uygun hareket etmeleri gele-
cek is planlari ve karliliklar: icin en
onemli araclar.

Bugiin Tiirkiye'de yasayan 77 milyon-
luk niifusun ytizde 35’ini Y kusagy, yani
“Milenyum kusagr” denilen 1980-1999
arast doganlar olusturuyor. 2025 yilinda
isgliciiniin yiizde 60-75’inin Y kusag:
olacagi tahmin ediliyor. Bu ve sonrasinda
gelen Z kusagi daha sorumlu markalar
istiyor. Bu sorumlulugun tanimini bire-
yin sagligini, refahint ditsiinmekten, gele-
cek nesilleri diistinerek kaynak
tilketmeye, kadini gliclendirme ¢aligma-
larina kadar ¢cok genis bir yelpazede
tanumlamak gerek.

Her yil aralarinda Tirkiye’nin de
oldugu 22 tilkede yapilan bir arasurmanin
2015 sonuglarina gore bu grubun % 40’a
yakini tiim bu sorumluluklara dikkat ede-
rek {iriin ve hizmet satin aliyorlar.

Yeni tiiketicinin markalardan beklen-
tileri seffaflik, gerceklik, aciklik ve sami-
miyet. Markalar @iriin planlamalarindan
iletisim stratejilerine kadar her asgamada
bu konular: dikkate alarak strateji gelis-
tiriyor. B

Saray
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iLK AYRILIK:

ANAOKULU

Yeni bir okul donemi basladi. Okul caginda cocugu olan tiim evlerde heyecanli,
telasli bu donemin belki de en zorunu anaokuluna gidecek, yani okul ile ilk defa
tanisacak, evden ilk defa ayrilacak minikler ve elbette onlarin anne-babalar yasiyor.

naokulu, gocugumuzun hayat
tanima yolunda, ailesinden
sonra ikinci duragidir.
Dénitim noktalarindan biri
olan okulda, yeni bilgiler 6grenir, beceri-
ler kazanir ve gelistirir, iliski kurmay:
dgrenerek sosyallesmeye baslar. Anao-
kulu birey olma yolunda 6nemli bir
adimdir. Cocugunuzun, hem biligsel,
hem fiziksel hem de psikolojik olarak
gelistigi bu dénem, ayni zaman da kay-

gilarin eslik edecegi bir yolculuk olabilir.
Cocuklar ve anne — babalarin zaman
zaman zorlandif anlardan biri de ayrilik
anlaridir.

Gegici olarak nitelendirebilecegimiz bu
siirece hemen hemen her ¢cocuk ve ebe-
veyn iliskisinde kargilagsmakrayiz.
“Ayrilma kaygist” olarak adlandirdigimiz
bu durum anne ya da annesi yerine
bakim veren kisiden ayrildiginda yaganan
yogun kaygi halidir. Bu kisi onun dog-

dugu ilk andan itibaren onun hem fizik-
sel (beslenme, temizlik vb.) hem de
duygusal (sevme, sevilme, korunma,
sakinlegtirilme vb.) tiim ihtiyaglarina
cevap veren kigidir. Olduk¢a normal olan
bu kaygty: cocugunuzun gelisim basa-
maklarindan biri olarak gérebilirsiniz.
Bakim veren kisi ile cocuk arasindaki
bagin gelismesi ile ayrilik kaygist birinci
yagtan itibaren gézlemlenebilir ve genel-
likle dért yasina kadar siirebilir.

12 EKIMKASIM-ARALIK SARAY BULTEN



PSIKOLOJI

Cocugunuzun en giivenilir ortamindan
yabanci bir ortama gegisinde yasadig:
ufak kaygilar ve annesinden ayrilmasi
gerektigi an yasadigy asir1 stkint, gocugu-
nuzda huzursuzluk, mutsuzluk ve aglama
krizleri olarak gézlemlenebilir. Kimi
zaman bunlara, mide bulanust, kusma,
karin agrisi gibi fiziksel tepkiler de eslik
edebilir. Ayrilik kaygisinin yogunlugu,
¢ocugunuzun okula ve yeni sosyal gevre-
sine uyumunu olumsuz olarak etkileye-
bilir.

Ona bakim veren kisinin kaybolacag ve
onu bir daha géremeyecegi korkusu ile
yalniz ve korumasiz kalmuglik hissi ile bu
tepkiyi veren ¢ocuk, korktugu durum
gerceklesmesin diye annesini goziiniin
oniinden ayirmak istemez. Sadece ilk
ayrilik olan kabul edebilecegimiz okula
birakirken degil, ev icinde ve diger sosyal
ortamlarda da bu kaygiy1 yasayabilir;
uyumakta zorlanabilir ve uykuyu redde-
debilir; sosyal ortama girmez, parkta
arkadaglari ile oynamak yerine annesinin
yaninda kalmayi tercih edebilir.

Evden ayrilarak okula baglayan her gocuk
kisa siireli kaygt yasayabilir. Ancak anne-
nin, bakim veren kisinin kaygili bir psi-
kolojik yaptya sahip olmasi, gocuga agirt
koruma ve aguri ilgili tutumu ¢ocuga
yanstyarak yasanan kayginin yogunlu-
gunu artirmaktadir. Annenin, ¢ocugu
birakmak istememesiyle, gocuk da anne-
den ayrilmak istemeyecektir.
Cocugunuzun ayrilma kaygisi ile bag
edebilmek i¢in

® Cocugunuza mutlaka erken dénemde
(3 yas) yuva deneyimi yasatin. Kiigiik
oyun gruplari ile baglayabilirsiniz.

® Vedalagma anini yasamaya caligin.
Cocugunuza hosca kal derken onu opiin,
ona sarilin ve okul bitince tekrar onu ala-
caginizt ona haurlatin. Onun ayrilig
reddedisine gore bu siireyi uzatmak, kay-
gisint yogunlastiracakeir. Vedalagma
rutini olusturabilirsiniz.

® Yuvaniza ve 6gretmenlerinize giivenin.
Ogretmenleri ile iletisim halinde olun.
Akliniza takilanlari sormaktan ¢ekinme-
yin.

® Kendi kaygilarinizi cocugunuza belli
etmemeye calisin. Yagadiginiz yogun
duygular aranizda bir etkilesim yaratarak
onun da kaygilarinin ve tepkilerinin art-
masina neden olacakur.

® Sizden ayrilmakta zorluk ¢ekiyorsa,

onu bir baskasinin okul kapisina kadar
gotiirmesini deneyin. Bu, aileden baska
biri ya da servis olabilir.

® Okuldan alma saatinde ge¢ kalmayin.
Burakirken onu alacaginizi séylediginiz
saatte yaninda olmaniz giiven agisindan
son derece 6nemlidir.

® Okul siireci icerisinde gerilemeler yasa-
yabilirsiniz. Tatiller, hastaliklar gibi okul-
dan uzaklagmalar veya aile icinde yagsanan
travmatik durumlar (tasinma, 6liim,

bosanma, hastalik vb.) okula uyumda
gerilemelere yol acabilir. A¢ikea cocugu-
nuzla konusmak ve siirece bastan basla-
mak, onu ve korkularint anlamak
adaptasyonunu yenilemesini saglayacak-
tr. Unutmayin, bu siire gegicidir. Cocu-
gunuzun her zaman sevgi ve anlayisa
ihtiyact vardir. B

Kaynak: BMag-psikoloji rehberi
Ece Konuralp

®

Sanrat
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SATIS

DESTEK EKIiBI

EGITIM TOPLANTISI

urt I¢i Satig Direktorliigiimiize
bagli calisan merch ekibimiz
i¢in, 25-26 Agustos tarihlerinde
Marma Otel'de, Flow Kocluk
Enstitiisii isbirligi ile Satista Etkili {letisim
toplantisi diizenlenmistir. Yoneticilerimi-
zin de deneyimlerini paylastiklari samimi

LA IR e el
|
i -

bir ortamda gerceklestirilen toplanti da,
Tirkiye’nin farkli bolgelerinden gelen
merch elemanlarimizin; kisisel verimlilik-
lerini aruirip, giiclii yonlerini belirlemeleri
saglanirken, sats siirecinin asamalarina
dair profesyonel bakis acist kazanmalari da
saglanmustir. Saray Biskiivi olarak, Karlt

satts ve bitylimeye odaklandigimiz bu
dénemde, iist diizey yoneticilerimizden en
kiigiik birim ve elemanlarimiza kadar aynt
vizyonu yayarak, hedefimize yatirim
yapma istegimiz hizindan hi¢ kaybetme-
den ilerlemeye devam etmektedir. Bu viz-
yonun bir geregi olarak diizenlenen egitim
toplanumizin, iki giinlitk programu siire-
since merch ekibimiz, yaratci potansiyel-
lerini kegfedecekleri bir deneyim yasamus,
kaulan yonetici ve elemanlarimizin moti-
vasyonlart tazelenmistir.

14 EKIMKASIM-ARALIK SARAY BULTEN



SARAY BiSKUVi HER
ALANDA KADIN DOSTU

uruldugu giinden bu yana yap-
ug isin her boyutunda esitlikei
bir vizyonla ilerleyerek kadin
calisan istihdami yaratmadaki
hassasiyetini koruyan Saray Biskiivi, 6zel-
likle son dénemlerde kurum biinyesinde
yer alan kadin calisanlarini destekleyen
birgok caligma yiiriitiiyor. Caliganlarinin
kendilerini daha iyi hissetmeleri, daha
yliksek motivasyonla ¢alisabilmeleri ve
islerini daha iyi yapabilmeleri adina ihti-
yaclarina uygun ¢oziimler iiretiyor. Bun-
lardan biri de “Saray’li Anneler ste,
Cocuklari Kreste” projesi.
Saray Biskiivi, kadin ¢alisanlarinin 3-6
yas arasindaki ¢ocuklarina ticretsiz kreg
imkan1 sagliyor. “Saray’li Anneler [ste,
Cocuklart Kregte” projesi ile anneler
calisirken ¢ocuklart emin ellerde
egitimlerine devam ediyor. Saray
calisanlarinin ¢ocuklarinin kregi tam giin
hizmet veriyor. Servis ve dzel hostes
desteginin de verildigi bu uygulama

kapsaminda ¢alisanlarin ¢ocuklarini
servisle evlerinden alarak giin icinde
kreste giivenli ve saglikli bir ortamda
uygun egitimleri de alarak bakimlar: ve
giin sonunda yine servisle evlerine

Anneler
iste

[Gal152 nAnnelerimizin

BiZDEN HABERLER

giivenle gitmeleri saglantyor. Ozel kurum
hostesi ¢ocuklarin ihtiyaglaring
kargilamak ve giivenliklerini saglamak
lizere tiim giin ¢ocuklarimizin yaninda
bulunuyor.

35’ ’

#POWERNUTGUCSENDE
ROAD SHOW

“#PowernutGiicSende Road Show
etkinligimizde, diinyada giderek popiiler
olan “diinyanin en giiclii adami” yarigma
konsepti ile gerceklestirilen etkinlikler
kapsaminda kaulimeilar program tadim
ekibi tarafindan Powernut yemeye davet
ediliyor. Nefis siitlii ¢ikolata, kavrulmug
fistik ve karst konulmaz karamel lezzetini
Saray Biskiivi’'nin enfes kakaolu keki ile
bulusturan Powernut ile enerji kazanan
kaulimeilar, Powernut t-shirtii giyerek
yarisma alanina ilerliyor. Yarismacilar, 6zel
beton giilleler, kiitiikler ve lastikler ile gii¢
oyunlari oynuyor. Platformdaki oyunlart
tamamlayan katilimcilara zafer
podyumunda madalya takiliyor.

Etkinlik katlimeilari eglenceli anlara sahit
olurken, ayni zamanda oyunlar sirasinda
fotograf kareleri alinarak yarigma sonunda
gif (hareketli resim format) olarak kendi-
lerine hediye ediliyor. Kaulimeilar buradaki
fotograflariyla birlikte hazirlanan hareketli

GUCUNE'

e

GUVENEN
GELSIN! -

gif’i sosyal medyada paylasabilecekler, akti-
vite farkli tarih ve mekanlarda sezon siire-
since devam edecek. Ilk 2 etkinligin

tarihleri; 17-18 Eyliil — Caddebostan Sahil
24-25 Eyliil-Bostanci Sahil Yolu oldu."

®
) g
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SARAY BiSKUViI TEDARIK ZINCIRi PROJE GRUPLARI
SURDURULEBILIRLIK iCIN CALISIYOR

P “Saray Biskuvi olusturdugu proje
gruplartile strduralebilir bir dinya
icin calisiyor. Temel amaclarini insan,
inovasyon, karli satis ve blylme,
marka ve tedarik zinciri alanlarina
odaklayan Saray Biskuvi; Uretim
tesislerinde olusturulan Atil Malzeme
ve Mamul Degerlendirme Proje Gru-
bu, Kaliteyi Koruma ve Artirma Proje
Grubu, Koruyucu Bakim ve Egitim
Proje Grubu ve Verimliligi Artirma
ve Maliyeti Azaltma Proje Grubu ile
surdardlebilirlik boyutunda mesafe
katetmek Uzere calismalarini strdu-
rayor. Ekip liderleri ve ekip Gyelerinin

SARAY BIisKUVi,
$SANGAY VE
DUBAI’DE iKi ONEMLI
FUARA KATILIYOR

Saray, katilacagi uluslararasi
sektorel fuarlara yenilerini ekliyor.
Kasim ayi1 boyunca iki dnemli yurt

disi gida fuarina katilacak Saray

belirlendigi ilk toplantilarin ardindan,
iyilestirme calismalarinin baslamasi
adina her proje grubu, aksiyon plan-
larini olusturdu.

® Atil Malzeme ve Mamul Deger-
lendirme Proje Grubunda; Saray
Bisklvi bunyesinde atil durumda olan
hammadde malzeme ve mamul stok-
larinin degerlendirilerek ekonomiye
kazandirilmasi amaclanmaktadir.

@ Kaliteyi Koruma ve Artirma Proje
Grubunda; Saray BiskUvi' nin belir-
lenmis kalite standartlarinin koru-
narak sUrekliliginin saglanmasi ve

Biskiivi, fuar alaninda acacagi stand
ile sevilen atistirmaliklarini tiim
diinyaya tanitacak. Saray Biskilvi’yi
ihracat hedeflerine bir adim
daha yaklastiracak fuarlardan ilki
Dubai’de Yummex Middle East 2016
(Sweets&Snacks Middle East), digeri
ise Sangay’da FHC China Fuari.
Saray Biskiivi, her iki fuara katilarak
rekabetci Uriinlerini diinyanin dért

iyilestirme - gelistirme faaliyetlerinin
yapllmasi amaclanmaktadir.

@ Koruyucu Bakim ve Egitim Proje
Grubunda; Tum sUreclerin yeniden
godzden gecirilip, operasyonel verimli-
ligin en etkin sekilde kurgulanmasi ve
sUreclerin verimliliginin strekliliginin
saglanmasi icin onleyici faaliyetlerin
duzenlenmesi amaclanmaktadir.

® Verimliligi Artirma ve Maliyeti
Azaltma Proje Grubunda; TUm
sUreclerin isleyisinin strekli gbzden
gecirilerek, gerekli gortlen iyilestir-
meleri yaparak, maliyetlerin azaltil-
masl amaclanmaktadir."

bir yanindan gelecek ziyaretgcilere
tanitarak yeni is firsatlarini
degerlendirecek.
Sirdirilebilir karli bliylimeyi
hedefleyen Saray, Turquality’den
aldid gii¢ ile daha fazla lilkede
marka ve pazar penetrasyonu
saglamayl, ihracat oranlarini
artirmayi ve yeni pazar firsatlarini
degerlendirmeyi hedefliyor.

16 EKIMKASIM-ARALIK SARAY BULTEN



BiZDEN HABERLER

KADIR GECESI iFTAR YEMEGIMiIZ

P> Saray Ailesi olarak; Mukaddes kitabimizin indirildigi, dualarin kabul edildigi,
cennet kapilarinin aralanmast ile o gin meleklerin yerytzune indigi Kadir
Gecesinde tUm calisanlarimiz ile bir araya gelerek iftar yemegi organizasyonu

gerceklestirdik ve boylesine degerli geceyi bir arada karsilamanin sevincini yasadik.

SATIS DESTEK EKIPLERI

TESHIR YARISMASI

P Satis destek (merch) ekiplerimize

2'ser haftalik periyodlarla teshir yaris-
malari diizenlenmektedir. Son dénem

birincisi Aydin’dan Yasemin Hisil

olmustur. Odul ve plaketini alan Hisil,

basarill calismalari ile drnek olmaya

devam etmektedir.

BiRLIK VE BERABERLIK iCIN

P Demokrasi ndbetine gelen halkimiza Saray Chocolips, Rogo, Holey,
Milkman sut vb. Grtnlerimizin dagitimi yapilmistir.

mt!.r-- --I_:rl-ﬂ l.li_?lnl hi.:?ll 1

P Saray Biskivi
Karaman Uretim
tesislerimiz bun-
yesinde dizenle-
nen futbol turnu-
vamiz keyifli ve
heyecan dolu bir
aktivite olarak
gerceklestiril-
mistir. Kazanan
takimimiza
kupas! takdim
edilmistir.

Menderes Kutbay

Al
Balbul

CALISAN
MUTLULUGU

“Calisan mutlulugu icin
strddrdlen projeler kapsa-
minda, titiz calismalari ile
somut katki saglayan Al
BULBUL ve Adnan Men-
deres KUTBAY isimli depo
elemanlari ayin elemani
secilmislerdir.”

SARAY BULTEN EKIM-KASIM-ARALIK
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YENi_URUNLER VE
YENILENENLER

DOLCE CIKOLATA SOSLU KEK
Kek’in en tatl ifadesi olan Cikolata Soslu Dolce Grdnimaz,
her aninizi tatlandirmak icin 3'lU paketiyle ¢ikolatali molalarin
vazgecilmezi olmaya devam edecek.

COCO BONITA
Coco Bonita 5'li paket (22x5=1109g)
Gercek cikolata ve hindistan cevizinin
muhtesem keyfi.

Hindistancevizinin nefis bol sitli ¢cikolata

ile birlesmesi bu kez 5’li avantajli pakette.

USTELIK TATIL HEDIYELI!

Paket icerisindeki kodu www.cocobonita.com.tr veya
facebook/saraycocobonita adresine girenler arasinda
yapilacak cekilisle her ay sUrpriz hediyeler ve 6 ay sonunda
cift kisilik Maldivler tatili hediye edilecek.

18  EKIMKASIM-ARALIK SARAY BULTEN
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HEDIYESIYLE
EGZOTIK
BiR DUNYA!

AMBALAJDAKI SIFREYI
FACEBOOK ADRESINE GiR
MALDIVLER TATILI
KAZAN!



BiZDEN HABERLER

CINEMAXIMUMLYARDA!
Kabini bul!

PoWernut Gii¢ Sende Projemiz, Felis
2016°da yarismak Uzere kaydolmustur

SOSYAL
MEDYADAYIZ

Sosyal medya sayfalarimizi
takip etmeyi ve sevdiklerinizle
paylasmay! unutmayin

www.facebook.com/saraybiskuvi

©

www.facebook.com/saraybiskuvi

L

www.facebook.com/saraybiskuvi

(1 Tube

www.facebook.com/saraybiskuvi

Linked [}

www.facebook.com/saraybiskuvi

SOSYAL MEDYA
CALISMALARIMIZ

POWLENLT MERSTH VaAwy

Powernut web sayfamiz acildi ;
www.powernut.com.tr

“Eglenceli video uygulamast ile Powernut reklam filmi sosyal medyada ... Fakat bu
sefer kahraman sizlersiniz; Powernut reklam filmindeki stiper kahramanlarin baslarinin
yerine arkadaslarinizin ya da kendinizin fotograflarini ekleyerek Powernut gi¢ sende
filminin sUper kahramani olmaya hazir misiniz ?

_ TURKIYE’NIiN
EN YENI TEKNOLOJIK MECRASINDAYIZ!
P Socialmat ile Powernut'r iletisimin 3 prensibinde birden tanitiyoruz:
Acikhava reklam, Tattirma ve numune, Sosyal Medya
En basit tanimiyla socialmat; sosyal medya yoluyla numune dagitimi yapan
interaktif bir otomattur.

®

Sarat
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Ekonomist
08.07.2016

[P -

Sadlikl

Yeni

Atistirmalik
Arayanlara
Saray'dan

“Yulafl
Kremali”

Sami Ozdag'm mutlu giinii |
Saray Holding Yonetim e
Kurulu Baskani Sami

Ozdag oglunu evlendirdi.
Oguzkaan Ozdag,

diizenlenen diigiin
toreniyle Riiveyda Ozer'le S :
nikah masasina oturdu. A1 o hafil e enfes hremann Briegntde ortaye

Ciftin diigliniine is ' e T

Pullman Otel Istanbul ve siyaset diinyasindan il _ by iy
Convention Center’'da isimler katildi. R MM IBOEN Ui

Hiirriyet Kelebek Ekonomix

26.08.2016 01.08.2016
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Yeni atlstlrmalluk__

Tiirkive'nin sevilen biskiivi
markas1 Saray, efsane tiriinii
Eldenele'nin yeni Rulo Gof-
ret'iyle atistirmalik severlerin
vazgecilmezi oldu. Uriin
Tiirk findiklarinin ve kakao-

1 BUSNESS, 5
]

Seylettin Bayram

L, M B Eer A

T0E T0°0AN YOTOE £5°C CICARMAYT, IC VE 0I5
PR ARTIAR | PRYMETY ARTIRMAY] HEGEFLIYDRUT

Saray Mskind Genel Modicl Ranarsn Sl "Sirais-

ik by plankammea piee 2020 vhina laclar bickadh,

Iy ormumin ertalaes yaed: T olarsk belule
slik Cheirminedhels dhivnesale mevont markasmar ve loramesl
wryapmm ichendirenek yurt il ve yur den peoarbinda daha da
il ol dnheayrracyi plankyorue e boeagu.

e EEL I i BPYAME VE I MORDELIN BEMMSTYOR

THer pogon yal ket larkh slwalands gelibionyo v nulees
o dbegen Rastarurys dhevams adiporus. AR-CE celymalarmm
vargrcilnwaderimin aasirdda Daluyvor, hep daba kil ve penia igin
yatifen yapuyonue, Cinraerda i parande chile edilen pay yiode
Milan yieds 45 quarmun, b ve de pacailerlal payinmiss amo
sy hetetlivirar” dok

Hem purt iginibe b e shivga g apanata Blinen e
e b s ik hedelmfibderinin sk giten

Turquality ter al®klar: gaghe yun deysratbi nalipedering
slaben s wriremanys bbby v e pamrlara gindilerind
anbibaii Saray Tikind Ceened Mamliinn Ramoos Smes ik,
dingetsils ve yeriikil ohmuny da plands utkm glreen veren bir
idryn pirket) edma viryom e smarkamun ook Jolie frds ilkede
uerigy, dndubermmin yrvs e Gkl oografyalards sikecilere
Budunerrmays hedeffiyesus. Buanlamda dilnyeye i ve ek dev
Bt denichl marks geliptinee progtam Taquabny i markani
Rty g aqihiks. Trirkipe'nin 5000 milyes doderbh HLY b s

ot i vilapaainls b de prywaa dinen géens yrrine
getirmek kKin ook calenne

nun birlesiminden olusuyor.

TURBUALITY VIrraNy ILE R T e siREL

Aksam Life LA YEM PAZARLAR ABASTRIVIRID

04.09.2016 e s ool b, by e e
Noenapan ke, v yuknck Rapnitcki trsbader] o sunda et
alan yurt sarsab Lnfhalarnds dneifinu g el

entrbrmisl ferids pazarlanda ket Iiuunson. S
arta Raadar paptgomu galymatan v Terspality v de prt
shapuala wairebli clarak ye s arsgears, bbb
verkerde atay v dikey Binibmeier perrkle iy dedi

BAMATAN SRR
it Do el Pt

Business Life
01.08.2016

GIDA, SARAY
BISKUVI

. 00 Sty BIS, farkl ve eglencell
S ——e g forma sahiparﬁ:u:: gkestaegenrcileel

- ~ - cocukl Snlane taht ku .
DUSUK KALORILI Caliestor 503 poter il

bircok ulusal ve yerel zincirler ile

LEZZET SUNUYOR

seckin marketierde satisa sunuldu.
Saray Biskiivi; atistirmalik firiin-
1er e ilk1 Mother & Bab!
ler kategonsn_nde bir ilki sunuyor. e & Baby
Saray Biskiivi, atisirmalik yemeyi —— s S e
aray, saghigina dzen . - W\
seven, aym zamanda da formlarma gosterenteri dogal i H1@FIF ve saglikli W
dikkat edenler icin 6zel tasarla- yeni Uriing Yulafl Kremall s mr o = gy i :
nan 100 kalorilik iiriinlerle en lez- {”?l t;‘f'iﬁ“fmyﬂf- Lk' AR ek
zetli atigtirmaliklarimi porsiyonlad. e i il
Saray’in yeni ‘I(K_l ]-§ai01'i' driinleri birlesimiyle ortaya cikan
alti ayn iiriin gesidiyle altili paket- Saray Yulafl Kremal,
ler halinde raflarda yerini ald. formuna dzel gosterenler 3
SofraMerkez- kadar atistirmalik
gf(r)ngd;&glus oPoeBrgziS:6 sevenler icin de ideal...
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lerin kansimindan olugan Saray Milkaan
Rogo, hem gocuklar hem de aileler
tarafindan glivenle tercih edilecek. :

Aksam Cumartesi
12.03.2016

%ARA‘I" MILKMAN

Ic pazara 10 bin

noktadan girdi
&

f

SRR IlSER, T irkive'de sit ve st Grinled
pazanni blivlitmeyi ve pazar payini artirmayi
hedefliyar. Pakistan, Dubai, Misir, Irak, Urdiin,
Libya ve Filistin'e thrag eden sirket, (riinlesini
yurt icinde de 10 bin noktada tiketiciyle bulus-
turmaya baslad:. SEFEY NIBERER Yonetim Kuru-
lu Baskar Samed Ozdag, "Tirkiye'de cocuk ve
gonc bazl kisi basina tiketilen sit va st Griin-
leri miktanin yasam tarzlarina uygun Griinlerke
destekleyerek blylitmeyi disiinlyoruz” dedi.

b
Saghkh atistirmalik arayanlara

Saray'dan yeni
“Yulafli Kremalt”

b b Rubhogtatuyer, (b ylaf Biskir
scamady Selunan haft et andes
1 kremaren Bvlepinide ailiva phat
Folelh Kromply stgtrmasl crssnis

i FRflieds pacind sl
\ . Sardonn siama, doresiepan kel OF
b i ylals sk atdrends Bot

wathe Eremagrgly cay reolslann gt
t kstan Saray'm yem Tulsfl Kremak
Beshinal, G400 sealawen en peyiles
bt elnd b
= Dodures  wocitedd  salfd g
b puled e rergindeyes Saray Yulath
13 el e Tarbips'nim vevien Bt mar - Kremaliys, Turkipe garel e | b gas
ki Tardy, daglgms Been gowlesnlett  dussl w oy pinck e seghin mare
ol B ey Beskimsni Fulatl Erena-  betle den wlaybeliby
MallReport
01.08.2016

SARAY'DAN, TOKETICISINE YENI DRON

Saray, Tlrkiye'nin yeni atistirmalik parmak
peyniri Cheeso'yu tiiketicinin be@enisine
sundu. Sirket, Yeni Milkman Cheeso driindini,
peyniri sadece kahvaltilarda tiketilen

bir yiyecek olmaktan gikanp, glindin her

saati tilketilebilen saghkh bir atistwmalik
haline getirmeyi hedefliyar. Cheeso. 20 gr
paketleriyle raflardaki yerini ald:.

IDiinya
18.05.2016
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KalorisiAdinda
Keyfi Tadinda Yeni
Saray “100 Kalor”

Lezzetli ve veniligl tinlinlen ile katedenber i decl tasadaran

hem gocuklann hem de vetig- 100 kalonhik arimler ile en lez-
kinberin gdedest Sarmy Biskiivg,  seth anstimmaliklanm porsiyan-
atisirmald Onimder kaegonsimn-  ladh, Sy ven ~ 100 Kalon™
de barilks sunuyor, Samy Bis- firiinlen & avn Gnlin gesdivie &'l

Yeni Hab ki, atestmalik yemevi seven paketler halinde raflarda verni
o000, avm zamanda da formlannadik-  aldi AHMET ERGAN

Bayram sohbetlerine tat katiyor

SARAY Bisklivi'nin efsane lezzetleri,
Kurban Bayrami'nda evlerin bas késesin-
de olacak. Saray'in siitli ve bitter madlen *

cikolatalari, ici krema ve findik dolgulu
Cevher findikli sitli cikolatasi ile Sa-
ray'in diger atistirmaliklari, schbetlere
tat katacak. Markanin lezzetli cikolata
cesitleri; hem biiyiikleri, hem de cocukla-
ri tatli bir yolculuga davet ediyor.

Sabah Giinaydin
09.10.2016
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BiZDEN HABERLER

PORTAL

YANSIMALARI

& MODA  GUZELLIK = AlLE YEMEK

Kalorisi az tath yemeye ne
dersiniz?

Saray Biskivi'den atistirmalik Griinler pazarinda bir ilk

T e o

o Kaloriad ar tath yemeye ne dersiniz?

Lezzetli ve yenlikel driinter] lle hem gocuklann hem de yetigkinlerin gizdes]
drlinler kategorisinde bir ilki sunuyor. Saray Biskivi, angtirmabk yemeyi sev
formlanna dikkat edenler icin dzel tasarlanan 100 kalorilik Grisnber ile en lez
porsiyonlads. Saray'in yeni “100 Kalori® Grinleri & ayn drin cesidiyle 6 pal
yerind aldi, 4

4
Giuwf
L3
L
ANMSAYFA | GUWCEL ~ GUZELLIK | SAMAT | MODA | DEKORASYOM mopoRTAILAR  siRlgiud

incecik itir rulo gofret yagra“kla r1 arasinda
findik-kakao ve krema ugliisii. ..

SARAY-IN YEN IRCECIK CITIR RULD GOFRETI TUTKLYA oONDS0VOR

bye-nin sevilen biskind markas Sarey, efsar

ibme i oldh. Gergek Tierk find

Jo gofret yapraklanyls buluyturan Eldenele Budo Gofret; kahvenin, sikolatann veya dondurm

yanmnda tsketilertk glnim her ansm Latlandsrryos.

60 ve 270 gramlik ambalajiyla, itir rulo gofret
yapraklari arasinda enfes kakaolu ve taze
findiklarin kullamldig yiizde 65 yogun kre_-mal
Eldenele Rulo Gofret’eTiirkiye genelindeki
seckin zincir magazalar ve siipermarketlerden

ulasitabiliyor.

ieyal hanripet.comir

TRTAL (Tae D[4 851052200030

Hiirriyet]
Budak'in yakindan llgllendid| misafirler, canl Grek mizigl ve sirtaki danslan
eslidinde keyifli dakikalar gegirdl,

Sami Ozdad'in mutlu qlni
Saray Holding Yonetim Kurulu Bagkam Sami Ozdag oglunu eviendirdi.
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B MR R [ Ty bttt Gl Pryer Moy [ Sy o [ MBRALTTYE T

Gindem  Donya  Ekonomi  Spor Astroloji Seyahat

DIYET

LISkl

Ofuzkaan Ozdag, Pullman Otel Istanbul Convention Center'da ditzenlenen dajdin
torenlyle Ruveyda Dzer'le nikah masasina oturdu
Ciftin dUgdndne is ve slyaset dimyasindan isimler katildi.

0 [ ]

Saray Biskiivi'den atistirmalik tiriinler pazarinda bir ilk

Lezzetli ve yenilikgi Uriinleri ile hem gocuklann hem de yetiskinlerin gozdesi
Saray Biskiivi; ahgtirmalik dGriinler kategorisinde bir ilki sunuyor.

02092016 e ; DR - voul Ol

Saray Biskivi, atigtirmalik yemeyl seven ayn zamanda da
formianna dikkat edenler igin Gzed tasadanan 100 kaloilik
Griinler e en lezzeti atrgtirmalkianm porsiyonlad), Saray'm yeni
=100 Kabori™ (nlinderi & ayn Onln ¢agidiyle 6' paketer halinde
raflarda yerini aldi,

Pratik ve lezzeti abgtirmabkliar hayatin vazgeimes,.,
Yemekien Gnoe bastiran achy dindirmeyi; evde, iste, yolda ya
da glniin harhangs bir aninda minicik Lt - luzly bir geyler
alighrmany kim isbemes ki

35 yidir Thrkiye'nin savilen bisking markas: Saray, alghimalik
pazarinda bir Bki daha gorceklegtindl, Saray Biskivi, abghrmalik
yemayi seven aym zamanda da ne kadar yedigine dikkat
edenler iin "Kalorsi adinda, keyfi tadinda” 100 kalariiik
porsiyanlanmis gok &zl bir Grin grubu tasaradi,

gy

Sarsy Biakivl'den Abgbrmalik
Urilnlar

Saray Biskiivi'nin tath ve tuzlu atgtirmaliklardan olugan yeni *100 Kalor™ Grin ailesinde; 6 farkh
pogit atgtirmalik bulunuyor. Her bid 100 kalor olarak porsivonlanmeg § adet dninden oluegan
atighrmalik pakatlerinda; Saray’in an gok savilen hindistan cavizli, yer fistikh ve karamelli baran,
ibir golfreti, meyveli kaki, baharath krakeri bulunuyor. Saray’in yani *100 Kalor® doinlarini,
ahighrmalik sevenler artik kalorisini bilerek istedikler kadar iiketebilecek. Saray Biskivinin yeni ve
trans yad) ipermeyen 100 kalorilik Gnln grubu, tOm modarn kanalarda ve zincir magazalarda satiga
sumnuldu.
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Saray’in yeni incecik ¢itir rulo gofreti tutkuya ddniistiyor

Tiirkiye'nin sevilen biskiivi markas: Saray, efsane iriinii Eldenele’nin yeni
Rulo Gofret'l ile atigtirmalik severierin vazgecilmezl oldu. Gergek Tiirk
findiklarinin ve kakaonun birlesiminden olugan, yogun kremayi incecik gitir
rulo gofret yapraklaryla bulugturan Eldenele Rulo Gofret; kahvenin,
cikolatanin veya dondurmanin yaninda tiiketilerek giiniin her anm
tatlandiryor.

31.08.2018 ok : DRDM - vEM (RN

Birhirinden farkl tatlanyla hem gocuklann hem de yeligkinlerin
tercihi Saray Biskivi, ahgtirmalik kategorisindekd efsane Grlini
Eldanele'nin yeni Rulo Gofretini tiketicis! ile bulugturdu.
Eldenele’nin klasiklesmis lezzetieri arasina ekienan Rulo Gofret,
paylagidikga tatlanan antann vazgegimez tutkusu oluyor.

Taptaze findik ve kakaonun bidesiminden olugan ve yofun
kremay incaclk gitir rulo gofrel yaprakiaryla bulugturan
Eldenete Rulo Gofrat, her an her yarde lazzetli ve hafif
ahgtirmahk srayanlara yeni bir alternatif sunuyor. Eldenele Rulo
Gafrel; gay ve kahvenin yaninda, sicak yaz giinlerinde dondurmanin kenannda, galigmakian
bunaldiiniz zamaniarda, buz gibi meywve suyunun yaninda, misafir schbetierinin en tath aninda,
tatl ihtiyacsns hafif tatiarka gidermek Istevenbere eglik edecek.

Saray rulo gofret

gitir rulo gofret yapraklan arasinda enfes kakaclu ve taze findiklann
genelindeki seckin Zincir

e

ey ey Ll |

60 ve 270 gramiik ambalajiyla,
kullanidig yiizde 66 yofun kremal Eldensle Rulo Gofret'e Thrkiye
magazalar ve sipermarketiarden ulaglabiliyor,

PP B A (% b ik

HAKKIMIZDN

Anasayfa » Saray
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Saray Biskiivi yu

01,07, 2018

Saray Logo

ve 1981 yilinda markasi tesci
bugiin 110 tikede, tiketicinin
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MARKA OVELIGI

Blrblrlndun lezzetli iiriinleri ile tam 35
bilyiiklerin gbzdesi Sa
binlerce noktada buly

KOSEDEN  VAZSRLAR o

Wi YURTTEN HABERLER

Fislana  GOMOEM

Saray Biskividen ptygtsrmalik 109 knborilik brin
TR SEVAT 2y z:rranda dane
rda” 100 kolorlik porsyonianmig G
selan olugan yem *
Hiskiimin tath ve tuziu ategtinmiahida
i::l:llmnhmllk hisunuyos, Buridat, hindigtan cevizll, yer fewhih wit karaomee
mepeel kek, haharath krakes olacak salaniyod
it yandan Saray Bielid, yine atrgtinmali hm
Dofretin satiga sund. Firdii v kakaOMIN irbegaminden
yapraklureyts Dufughuran Eldanede fuly Gotret, 50 v 270 gramhk.

00000

ksdar yoduging didkat pdenier KN
ol Gzl bir ein gruby tagasiad,
{00 Kakori” Gnin ailesinde:  farkh
li barar, giir gofrel.

Saray Biskiwi, atghnmalk
sealotis admadn, oy tads

casncbeki Giriing E)benelenin yeni Ruld
pliagan v yogun ke ful gafiet
arnhalafarda sunuheyos

i

AANSOYELISl  MARKALAR  AIANSLAR

Basin Bilteni

mm‘{l}'“m G D

rticinde ve yurt disinda yiikselige gecti

yildir hem gocuklarin hem de
ray Biskiivi, bayrama ézel kiasiklerini tiiketicisi ile
sturmayi ve pazar payini artirmay hedefliyor.

KDWY ; BasiN Bl DWRIS( AGFORTA

;TmWHumm; surdiriilebilic ve kad
Cerot benhnm_adiidaﬂnl belirten Saray Biskini
o o mulzan Simer, “Ciromuzda i pazardan elde
pay1 ylizde 30'dan yiizde 45' gikarmay), ig ve dy
pazardaki payimizi artirmay hedefliyoruz" dudi' ¥

Bir Saray
llenen Saray,
damak

biiyGmeyi

hu':’”“ 3‘5"9 ;r:-:‘.-'z::l ﬂlﬂlﬂ;;:mallari 1961 yilinda atilan
2evkine uyg Lyor, ¥ Blmhln;jle:;;:; hikayesi




SARAY AILESI

BUYUYOR

Sayin Ayse Isil Kalayci, Mobsar
A.S. Genel MUdUrU olarak géreve
baslamistir.

Sayin Can Saglamoz, Milkman
A.S.’de Satis Direktdrt olarak gbreve
baslamistir.

Sayin Fatih Ozcan, Saray Biskvide,
AR-GE Mudurd olarak goreve
baslamistir.

Sayin Tamer Arslan, Saray BiskUvi
Yurtdisi Satis Direktorlugu bunyesinde,
Bolge Mudurd olarak calismaya
baslamistir.

Sayin Orhan Alp, Trend A.S.de, Alan
Satis Yonetici olarak géreve baslamistir.

Sayin Yesim Yenigiin, Trend A.S. de
Genel Muhasebe Sorumlusu olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Muhsin Isikli, Mobsar A.S.’de
Kesim OperatorU olarak ise baslamistir.

Sayin Ali Cahit Okesli, Greeneco
A.S.’de Petrol ve Dogalgaz Muhendisi
olarak gbreve baslamistir.

Sayin Mehmet Temelcioglu, Greeneco
A.S. de Kaynakci Olarak goreve
baslamistir.

Sayin Serkan Top, Greeneco A.S.’de
Kaynakgl yardimcisi olarak géreve
baslamistir.

Sayin Benhiir Elmas, Greeneco A.S.de
Kaynak¢! Yardimcisi olarak goreve
baslamistir.

Sayin Bayram Narin, Mobsar A.S. de
Bantlama Makinesi Yardimci Elemani
olarak goreve baslamistir.

Sayin Kenan $Sen, Mobsar A.S. de
CNC Makinesi Yardimci Elemani olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Muhammed Yerli, Mobsar
A.S.’de Delik Makinasi Yardimci Elemant
olarak gdreve baslamistir.

Sayin Serkan Asik, Mobsar A.S.’de
Delik Makinasi Yardimci Elemani olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Tarik Yagiz, Mobsar A.S.de
Delik Makinasi Yardimci Elemani olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Gokhan Cengel, Mobsar A.S. de

Mobsar Yardimci Elemanti olarak
goreve baslamistir.

Sayin Oya Uzun, Mobsar A.S.de
Mobsar Yardimci Elemani olarak
gbreve baslamistir.

Sayin Zafer Bayar, Mobsar A.S.’de
Hammadde Depo Yardimci Elemani
olarak goreve baslamistir.

Sayin Kadir Can Cataldas, Milkman
A.S.’de Uretim elemani olarak goreve
baslamistir.

Sayin Veli Cetinel, Milkman A.S.de
Uretim elemani olarak goreve
baslamistir.

Sayin Ozcan Kanat, Milkman A.S.de
Uretim elemani olarak goreve
baslamistir.

Sayin Hiidaverdi Yigit, Milkman
A.S’de Uretim elemani olarak goéreve
baslamistir.

Sayin Yunus Kutbay, Milkman
A.S’de Uretim elemani olarak goreve
baslamistir.

Sayin Yiiksel Dikmen, Milkman
A.S.’de Uretim elemani olarak goreve
baslamistir.

Sayin Yahya Simsek, Milkman
A.S. de Uretim elemani olarak gdreve
baslamistir.

Sayin Ramazan Atmaca, Milkman
A.S’de Uretim elemani olarak goreve
baslamistir.

Sayin Murat Demirel, Milkman
A.S’de Uretim elemani olarak goreve
baslamistir.

Sayin Ridvan Celikel, Milkman
A.S’de pastor elemani olarak géreve
baslamistir.

Sayin M. Turabi Kartal, Milkman
A.S.’de pastor elemani olarak gdreve
baslamistir.

ATAMALAR

Sayin Merve Kérpe, ihsar A.S’de
Musteri iliskileri Yoneticiligi gdrevine
atanmistir.

Kendilerine yeni gérevlerinde
basarilar dileriz.

BiZDEN HABERLER

EVLILIK
Sayin Oguz Kaan Ozdag ve Riiveyda
Ozer 20 Agustos tarihinde evlenmistir.

Kendilerine saghk, mutluluk
ve huzur dolu bir yasam dileriz.

P

DOGUM

Omkasar A.S.’den Yicel
Bahcegult’'nun, Ali Deniz Bahcegulu
adini verdikleri erkek cocugu dinyaya
gelmistir.

Milkman A.S.den Murad Akdas’in Eylul
Deniz adini verdikleri bir kiz cocugu
olmustur.

Tiim bebeklerimize anali babali,
saghkh, huzurlu, uzun bir 6miir diler,
arkadaslarimizi tebrik ederiz.

VEFAT

Saray Holding insan Kaynaklari
MUdUrdmiz Mustafa Us’un kiz kardesi
vefat etmistir.

Kaybettiklerimize Allah’tan rahmet,
kederli ailelere bassaghg dileriz.

®
) g
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DERESALLAR GIDA

u sayimizda Saray Biskiivi Konya
Distribiitérii Sayin Ramazan
Deresal’'in agzindan, Deresallar
Gida'y: sizlere tanitmaya
calisacagiz. Ramazan Deresal bizlerle hem
firmasinin bagarili gecmisini hem de Saray
Ailesi ile olan is birliklerine dair
goriislerini paylast1.

1974 yilinda is hayatuna baglayip, 1984
yilinda gida sekedriine giren Deresallar
Gida 1997 yilina kadar toptancilar cargi-
sinda bir ¢ok ulusal firmanin ve markanin
distribiitorliigiini yapmistir. Gida sekto-
riniin gdsterdigi gelisimi éngdren ve
caligmalarini daha sistemli, kapsamli ve
bugiiniin is diinyasinin modellerine
uygun sckilde stirdiirme geregini farkeden
Deresallar pek cok boyutta iglerine yau-
rim yapmiglardir. 1997 yilinda Adana
Cevre yolunda 6000 m?* kapali alana

sahip, 1100 m? idari ofisi olan yeni bir
tesis olugturmuslar, is yapis modellerinde
yenilikler yapmis, daha genis bir portfoyle
calismaya baslamislardir. Gida ve temizlik
gruplarinda bir ¢ok ulusal markanin bélge
temsilciligini bagartyla siirdiirmiis, 6zgiin
sistemler kurarak Konya, Karaman, Aksa-
ray il ve ilcelerine hizmet vermeye bagla-
muglardir.

2013 yilt baginda Saray Holding ve
Deresallar Gida birlikte giiclenerek biiyii-
mek {izere isbirliklerinin imzasini atmigtir.
Biskiivi, cikolata, gofret, kek ve diger auig-
urmalik tirlin gruplarina siit ve siit tiriin-
lerini de ilave ederek bu birlikeeligi daha
yliksek seviyelere tastmak tizere giiven ve
inangla calismalarini siirdiirmekeedirler.
Ramazan Deresal , tiriinlerimizle ilgili
sorumuza “Uriin gamimizda biitiin iiriin-

lerimizin kalifiye oldugu ve farkli albeniye

sahip olduklart tarugilamaz; ancak bizle-
rin daha agina oldugu tiriinler, Cikilop ve
Powernut tirtinlerimizdir.” diyerek cevap
vermigtir. Ramazan Deresal, Saray Gru-
bu'nun siirekli yenilik odakli ve tiiketici
memnuniyeti i¢in ¢aba sarf eden duru-
sundan her zaman ¢ok etkilendiklerini ve
grubun farkli sektérlerde atulimer bir
yapiya sahip olmasindan ilham aldiklarin
sozlerine eklemistir. Deresal Ailesi olarak
oniimiizdeki stirecte de Saray Grubu'nun
basarili ve verimli ¢aligmalarinin devam
etmesini temenni etmektedir. Birlikte
biiytimekten, basarilarin paydast olmak-
tan gurur duyduklarini belirten Deresal,
kargiliklt glivenle stiren degerli isbirligimi-
zin daha kazangli yarinlara ulagacagina
olan inancini belirtirken biz de kendisine
tegekkiir ediyor, saglikli ve bereketli giinler
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BiZDEN PORTRELER

BiZDEN PORTRELER
BIZDEN TARIFLER

Bizden tarifler kdsemizin bu sayimizdaki konuklari
Ummiigiilsiim Uzel ve Tufan Azay’ dir. Hem kendilerini daha
yakindan taniyacagiz hem de iiriinlerimiz ile yapmis olduklari
pasta tariflerini sizlerle paylasmis olacagiz.

ifade ederken bu
sayimiza Eldenele Rulo
Gofretli Yas Pasta tarifi
ile katki saglamistir.
Saray Ailesinde zevkle
calistigini dile getiren
Azay, en sevdigi Granun
ise Bista oldugunu
soylemistir.

mezunudur. 2009

yili Mart ayi itibari

ile Saray Biskuvi’ de
gbrevine baslamistir.
Yoresel et yemeklerine
ozellikle ilgi duydugunu
belirten Azay, yemek
yapmanin keyif aldigi
bir hobisi oldugunu

ilk konugumuz Kirklareli
Fabrika Depo Sevkiyat
Sorumlumuz Tufan
Azay’ dir. 19 Ocak 1974
Kirklareli dogumlu

olan Azay, Trakya
Universitesi Edirne
Meslek Yuksekokulu
Elektirik bolumu

ELDENELE RULO bardagi soguk sute karistirihr, kivamini alinca
GOFRETLI YAS PASTA yukarida miktarlari karistirarak margarin
Malzemeler: yazili olan un, seker, ilave edilir. Ocaktan

1kg Milkman st ® 2 adet
pasta tabani @ 2 adet
270 gr Eldenele rulo
gofret ®1yumurta @1
kasik un @ 3 kasik
misir nisastasi @1
paket vanilya ®1su
bardagdi toz seker

® ) kaslk kakao

® ) kasik damla

nisasta, vanilya, kakao ve
damla cikolata eklenir,
Ocakta orta ateste
kivamlanincaya kadar

alinan dolgu kremasi
baska kaba alinarak
karistirihir ve sogumaya
birakilir.

Yapilisi: Pasta
tabanlari st ile
islatilir ve Gzerine
krema dolgusu
saralur. Bu sekilde
iki, t¢ kat daha

cikolata 500 gr. ciktiktan sonra
bogartlen (tercihe Ustlne ve yanlarina
gore cilek de da pasta kremasi

sQralar. Usttne
bégurtlenler yanina
ise rulo gofretler
dizilerek servise
hazir hale getirilir.
Afiyet olsun.

olabilir) ®1 paket
pasta kremasi @1
kaslk margarin
Hazirlanisi:

Krema dolgusunun
yapihsi; 3,5 su

ikinci konugumuz ise
Saray BiskUvi Karaman
Fabrikamizdan Cavus
Ummugulstim Uzel'dir.
1995 yilindan bu yana
Toplama, Besleme,
Sikistirma elemani olarak
calistiktan sonra son alti
yildir Cavus olarak gorev
alan Uzel, bunca yillik
tecribesinin sonunda
Saray BiskUvi'nin durust,
duzenli ve tertipli

calisma ortaminin calisan
olarak onu en mutlu
eden faktorler oldugunu
soylemistir. llkokul
mezunu olan Uzel; el isi
ve yemek yapmaktan
keyif aldigini ancak kitap
okumanin en sevdigi
hobisi oldugunu ifade
etmis; Susamli Biskvi,
Powernut ve Sorf’d ise
en sevdigi Urtnler olarak
siralamistir.

SARAY FiNGER
BiSKUVILi PASTA
Malzemeler:

2 paket Finger Biskuvi
® ] bardak su @1 bardak
seker ® 2 yemek kasigi
nisasta ® 1 cay bardagi
seker ®1yemek kasigi
kakao ®1yemek kasigi
tereyadl ve arzuya gore
stslemek icin hindistan
cevizi ® findik
Hazirlanisi:

Oncelikle biskvi ve
stsleme malzemesi

disinda olan malzemeler
bir tencereye alinir, ocakta
karistirilarak kaynayana
kadar pisirilir ve ocaktan
alinir. Yayvan bir tepsinin
altina iki sira Saray Finger
Biskuvi dizilir ve 1lik

surup ile islatilir. Uzerine
pisirilen puding bosaltilir
ve arzu edilen baharat

ya da kuruyemisler ile
stislemesi yapilir. 2

saat buzdolabinda
bekletildikten sonra servis
edilir. Afiyet olsun.
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MOBSAR
MOBILYA
SANAYI A.S.

007 yilinda temeli atilmis ve 2008
yilinda SARAY Holding catust
alunda DUZCE ilinde kurulup
faaliyete baglamus olan MOBSAR
Mobilya Sanayi A.S., 5.000 m? Kapalt
alan ve 16.000 m? agik alan ile toplamda
21.000 m* alana sahiptir.Son teknoloji
makinalari ile iiretim yapmakta olan
MOBSAR Mobilya San. A.S.;
Yillik,
124.800 m? Yatak Odas: (4.800 Adet)
67.500 m? Yemek Odasi1 (4.500 Adet)
57.000 m? Geng Odast (3.000 Adet)
22.800 m* Mutfak (1.200 Adet)
Ve Oturma Grubu Kapasiteye sahiptir.

Fw

Kuruldugu ilk yillarda VERELLI Markast
ile Mobilya sektoriine giris yapmis olup,
Yurtici saugst yanunda Hollanda, Fransa,
Irak, Suriye, Katar, Urdiin, Suudi Arabis-
tan, Yemen, Libya, Iran, Misir, Sudan,
Fas, Demokratik Kongo Cumbhuriyeti
gibi iilkelere de ihracatlari bulunmakradir.
MOBSAR Mobilya Sanayi A.S.
10.07.2008 yilinda TSE Belgesi almis
olup tiriinler TSE Garantisi ile tiiketiciye

ulastirilmaktadir.

MOBSAR MOBILYA SAN. A.S.
VERIMLILIK CALISMALARI
Siirdiiriilebilir bityiimeyi saglamak ama-
ctyla Mobsar, kapasite ve verimlilik proje-
leri tizerinde yogunlagmigrtrr.
Odiillendirme sistemleri ile giiglendiril-
mis olan calismalar anlamli sonuglar elde
edilerek siirmektedir. B
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R, sARAY HOLDING'TEN

A.ISIL KALAYCI

Mobsar Mobilya San.A.S. Genel Mudur(;
Allsil Kalaycl, bankacilik sektdrinde 18
yillik tecriibeye sahiptir. Bu sektdrde
kurumsal, ticari ve perakende bankacilik
alanlarindaki yetkinliginin yanisira;
pazarlama satis yonetimi , bilanco
yonetimi, takim kultlru ile personel
yonetimi konularinda basarili ekiplere
liderlik yapmustir.

Selcuk Universitesi 1.1.B Fakultesi isletme
Bolumunden 1997 yilinda mezun olan
Isil Kalaycr Etibank, Oyakbank, HSBC
bank gibi sektorin guclt kurumlarinda
yoneticilik yapmistir. 2008 yilindan

beri Saray Holding firmalarini yakindan
taniyan Kalayci; 11 Temmuz 2016 tarih
itibari ile Mobsar Mobilya A.S De Genel
Mudur olarak goreve baslamistir. Kalayct;
pazarlama, satis yonetimi yuksek
motivasyon ve performans ile takim
yonetimi alanlarindaki tecrtbeleri ile
Saray ailesinin genc ve enerjik yizu
olmaya aday Mobsar Mobilya A.S. ‘nin
basari yolculuguna liderlik etmenin
heyecanini duydugunu belirtmektedir.
YUuksek enerji ile calismayi, kogluk ve
mentorluk modelleri ile ydnetmeyi,
seyahat etmeyi, yagdli boya resim
yapmay!, dogal yasam ve kaltir
gezilerini sevmektedir. Kalayci bir erkek
evlat sahibidir.
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2017 DUNYA
REKORLARI KITABI

Hentiz 2017 yilina
girmemize Ug¢ ay gibi bir
siire olmasina ragmen
Guinness 2017 Diinya
Rekorlar kitab1 Eyliil
ayida yayinlandi.4 bin
adet rekorun
belgelendigi kitapta en
akillisindan en akil
almazina bir dolu ilging¢
rekor bulunmakta. Sizin
icin derledigimiz bazi
rekorlar ise su sekilde:

» Dinyanin en buyUk evcil kedisi 118,33
» 17,09 metre yiiksek- santimetre ile Lu_do karsinizda. Rekor
buyUklukteki kedi Ingiltere, Wakefield’de
Kelsey Gill ile birlikte yasamini
strddrmekte.

liginde ve 9,99 metre
genisligindeki bu
salincakli sandalyede
keyif yapmak isteyen-
ler? Jim Bolin rekorun
sahibi, lllinois.

P Cok enteresan koleksiyonlar duymussunuzdur. Alman
asill Harry Sperl tam bir hamburger cilgini, ancak yanlis
anlasiimasin, Harry hamburger ile ilgili olarak piyasada
mevcut olan Urunleri toplama konusunda ¢ilgin. Hali
hazirda elinde 3,724 adet hamburger temali Grin
bulundurmakta.

®
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KULTUR-EGLENCE

P Saatte 98.464 km
hiz ile tek tekerlekli
motor dalinda
rekorun sahibi Kevin
Scott ve ingiltereli
Monowheel Takimi.

P Karsinizda Avusturalya'dan Rasputin, kendisi
135,2 santimetrelik boynuzu ile Guinness
rekorlar kitabina girmeyi hak edenlerden.

» Dinyanin en cok dovmesine
sahip en yasli ciftli Melbourne,
Florida’dan Charloote Guttenber ve
Charles Helmke. Vucutlarinin % 91,5
ila % 93.75 lik kisimlari dévme ile
kapl. Saygr duymali (1)

e

e 1T RS e

Kaynak : turizmglobal- Grup ABC Dijital Medya A.S., Leyla Glveng
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SONBAHAR-KI$
SEZONU BASLADI

Alisveris ve moda dlnyasinda “Yaz
Sezonu” son ucuzluk dénemini de
kapatarak bitti. EylUl ile baslayan
yeni sezonda neler geldi, sizin icin
derledik;

Moda Danismanlari, 80’lerin
modasinin yeni sezonda tek

omuzlu, tek kolu uzun Ustlerle ve
dar elbiselerle yeniden giindemde
olacagini soyluyor. Asimetrikligi ile bu
tarzin zayiflari daha dolgun, toplulari
ise daha zayIf gosterecek bir firsat
olacagi belirtiliyor. Simetri artik cok
sikicr bulunuyor.

Sezonun kumasl kadife, renkleri ise

KIS SAATI UYGULAMASI

gri, pembe ve sari. Fakat bu 3 rengin
beraber dedil, en fazla ikisinin birlikte
kullaniimasi 6neriliyor. Toprak renkleri
de 6ne cikiyor.

Kapusonun tim Ustlerde tercih
edilecedi ve aksesuar olarak farkl
armalarla paltolarin, kazaklarin,
tisortlerin stslenecegi bir ddbneme
girdik. Rozetler, armalar, kapitoneler
ile dis giyimin eglenceli ve renkli
oldugu bir kis donemi gecirecegiz
Bluzlarda bolero tarzi ve elbiselerde
uzun pelerin tarzi ile pelerin etkisini
her yerde gdrecedimiz bir sezon
hanimlari bekliyor.

YURURLUKTEN KALDIRILDI

P 30 Ekim'de sona ermesi gereken yaz saati uygulamasinin
devam etmesini 6ngodren karar Resmi Gazete'de yayimland.
Resmi Gazete'de yayimlanan karara gore; gin isigindan
daha fazla yararlanmak amaciyla 26 Mart 2016 tarihinden

itibaren butln yurtta saatlerin bir saat ileri alinmasi seklinde
baslayan yaz saati uygulamasinin her yil, yil boyu strdartlmesi
kararlastirildi. Ayrica, GUnes isi§indan daha fazla yararlanmak
amaciyla tum yurtta saatlerin yeniden dtzenlenmesi
hakkindaki 2016/8589 sayili Bakanlar Kurulu Karari’'nda yer
alan “30 Ekim 2016 Pazar glinu saat 04.00’ten itibaren bir saat
geri alinmasli” ibaresi de yUrurltkten kaldirildi.

32  EKIM-KASIM-ARALK SARAY BULTEN

Kaynak: BMag- moda danismaniTulin Kermen, Vogueisart.-2016-2017-sonbaharkis, elmaelma - moda trendleri



TEKNOLOJI-MODA

INSTAGRAM
KULLANICILARINA
UC YENILIK MUJDESi...

Populer fotograf paylasma platformu
Instagram’a gelen son gincelleme

ile birlikte kullanicilarin bir hayli isine
yarayacak 3 ¢zellik devreye girdi.
Instagram’a gelen son glncelleme ile
birlikte uygulamada 6ne ¢ikan Ug¢ yeni
ozellik soyle:

1) Instagram’da artik fotograflara zoom
yapabiliyorsunuz. Yani Instagram’daki
fotograflari daha yakin acidan

gdrmek isteyen kullanicilarin yapmasi
gereken tek sey iki parmadliyla ekrana
dokunmak ve fotografi yaklastirmak icin
parmaklarinin arasini acmak. Hepsi bul

2) Instagram’da artik kiftre, hakarete
yer yok! Yeni gelen ¢zellik sayesinde
Instagram’da paylastiginiz fotograflarin
altinda gérmek istemediginiz
kelimeleri filtreleyebiliyorsunuz. Bu da
yorumlari strekli takip etmek zorunda
kalmak istemeyen kullanicilarin isini
kolaylastiracak.

Bu 6zelligi kullanabilmek icin Ayarlar'a
girip Yorumlar bélimine bakmaniz
yeterli. Uygunsuz yorumlari gizle
secenedini aktif hale getirmenizle
birlikte hesabinizda gérmek
istemediginiz kelimeleri bir bir

listeleyebilirsiniz.

3) Instagram’in bahsetmedigi ama
kullanima sunulan bir diger 6zellik

iste sizi artik kimlerin takip ettigini
profil kismi altinda ‘Sizi takip ediyor’
seklinde goruntilenmesi. Herhangi bir
hesaba bakarken ‘acaba benim hesabi
takip ediyor mu’ diye sormaniza gerek
kalmayacak; zira takip ediliyorsaniz, o
kisinin profili bu bilgiyi sizle paylasiyor
olacak. Tipkl Twitter’da oldugu gibi!
Ancak bu 6zellik henliz tim hesaplar
icin aktif hale getirilmediginden su an
gbremeyebilirsiniz.

IPHONE?Z
7 EYLUL'DE
TANITILD)

Apple yine bir Eylul etkinligi ile yeni
telefonu iPhone 7 ‘yi tanitt.

7 EylUl'de gerceklestirilen lansmanda
iPhone 7 ‘nin yaninda yeni kablosuz
kulakhgr Airpods ve Apple Watch
Series 2 de tanitildl.

iPhone 7 ve iPhone 7 Plus secenegdinin
one cikan ozellikleri; toza ve suya
dayaniklilik, yenilenmis kamera, iPhone
7 Plus’ta cift kamera 6zelligi, yeni

A10 islemci ile performans artisi,
Airpods kablosuz kulaklik, telefonun
her iki yaninda bulunan hoparlérler ile
stereo ses alabilme, artik eski kulaklik
girisinin olmamasi ve sarj girisi
Uzerinden bir donusturacuy ile eski
kulakliklarin kullanilabilmesi. Ayrica
yerlesik bir GPS modulintn bulundugu
yeni Apple Watch, Nike+, Hermes ve
Watch Edition strtmleriyle tlketicilere
ulasacak

Fhone

Sanrat




SAGLIKLI BiR KAS YAPISI

ICIN GEREKLI OLANLAR

ramplardan mide agrilarina,

yaralanmalardan karin sancila-

rina kadar viicudumuzun pek

cok bélgesindeki sikintilarin
nedeni kaslarimiz... En basitinden, ¢ok
calisigimizda boynumuzun tutulmast,
yanlig bir yatis pozisyonunda viicudumu-
zun agrimasi yine kas kaynakli sorunlar.
Ayrica stres, sakatlanmalar ya da yaralan-
malar da kas sistemimizi tehdit ediyor.
Tlaglar ilk ¢are olarak diisiiniilebilir. Fakat
kaslarinizi gevsetmenin dogal yollar: da
var. Viicudunuzu kimyasal maddelere
ihtiya¢c duymadan rahatlatmak ve daha
sagliklt bir kas yapisina sahip olmak isti-
yorsaniz dogal yontemlerden de yararla-
nabilirsiniz.

RAHAT BIiR UYKU iCiN: PAPATYA
Papatya, dogal sakinlestiricilerin en
cok bilinenlerindendir. Yiizyillardir anti-
bakteriyel olarak ve kas spazmlarini din-
dirici 6zelligiyle bircok kiiltiirde tedavi
amacl kullaniliyor. Uykuya gecisi kolay-
lagtirmak, stresi azaltmak gibi olumlu
etkilerinin yani sira kas agrilarini da
hafifleten papatya bitkisini icerek tiike-
tebilirsiniz. Ancak antienflamatuar (ilti-
hap azaltic) ozelligi ile kramplar:

azaltmayi saglayan papatya bitkisi, kan
inceltici ilag kullananlar i¢in tavsiye edil-
miyor.

KAS GUCLENDIRICI: VISNE SUYU
Kaslari rahatlatmanin en lezzetli yolla-
rindan biri, hig stiphesiz visne suyu...
Eger, uzun mesafe kosucusu ya da agir
viicut gelistirme egzersizi yapan biriyseniz
kas zayifliginin oniine gegmek ve agrilar
en aza indirgemek icin visne suyunu haya-
unizin bir parcast haline getirmenizi tav-
siye ederiz. Visnenin, hiicre yenileyici
ozelligi, hasar gdrmiis kas dokularinizi en
cabuk sekilde onararak, daha saglam bir
kas sistemi ortaya ¢ikartyor. Antosiyanin
(hiicre onarict) agisindan zengin bir ige-
rige sahip olan visne, kolesterolii ve kan
sekerini diigiirmesiyle ekstra fayda sagli-

yor.

KEMIiK ERIMESINE SON:
D VITAMINI

Stirekli olarak kas agris1 cekenlerdense-
niz, viicudunuzda ciddi sekilde D vita-
mini eksikligi ihtimalini gézden
gegirmeniz gerekebilir. lag ya da yiyecek-
lerden alabileceginiz D vitaminini giineg-
lenerek de biinyenize kazandirabilirsiniz.

Giinesten gelen ultraviyole B isinlarinin
derimizde sentezlenerek hayat buldugu D
vitamini, kemik erimesine yol agan bir
hormon olan paratiroid hormonunun
salgilanmasini 6nliiyor.

KAS GEVSETIiCi: MAGNEZYUM

Sinirleri ve kaslar1 gevseten magnez-
yum, kemik zay1fligy, siirekli yasanan bas
agrilar, kan sekeri dengesizligi, yiiksek
kan basinci, kas zayiflig1/ spazmlari ve
carpinti i¢in onerilen mineraller arasinda
yer aliyor. Giinliik magnezyum ihtiyaci-
nizt kargilarken tabletlerin yani sira bazi
onemli besinlerden de yararlanabilecegi-
nizi unutmayin. En fazla magnezyuma
sahip besinlerden muz, badem, baklagiller
ve esmer pirinci giin icerisinde titketmeye
caligin.

EN DOGALI: DUZENLi HAYAT

Diizenli olarak tiikettiginiz besin ya da
vitamin tabletleri sayesinde bir sekilde
kaslarinizi gevsetebileceginizi varsayalim.
Fakat bunun yaninda diizenli uyku ve
dogru beslenmenin de bir o kadar 6nemli
oldugunu unutmayalim. Dogal olarak kas
gevsetmenin yollarindan biri de dinlen-
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A
SUper guctnlzyt yenilemek icin Powernut’a ulasmaniz
lazim! Dogru yolu cizebileceginden emin misin?

~~GUC-SENDE -~
SARAY |
COCUK

=y =y By -c0
=y + = - 2 =30
By - & =3

2 By -3 -7

CSVWImMUOZVWXAXIcCcwo
PmP>POmoO0O0O» 0> w0
ZpxOUToOoXR>PxnTm
XZEPPARXIIgu®
NcCcmMOWVP>PPU000NOD<X
ZHOP<EXMXOID>OX
MOUZNUDXO>»PUP00

A D A D
D UB A
N DAD
D A F C
A H S B
K D AH
A D K A
N S AL
K J A H
L K AS
A D A S
A H S P
K J S H

AO>PMOZmuNCoo>»

A
Sizce cevap nedir? Dogdru cevabi bulup Dogru kelimeleri bulabilir misin?
info@saraybiskuvi.com.tr adresine Bulman gerekenler:
goénderebilirsiniz. SARAY - POWERNUT - GUCSENDE

®
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NURTEN
GULKAYA

991 yilinda BILKENT Universitesi,
Bilgisayar Teknolojileri Biiro Yone-
timi béliimiinden mezun olan
Nurten Giilkaya, 25 yili askin bir is
deneyimine sahip olup, Insan Kaynaklari
alaninda farkli birimlerde gérev yapmustr.

Coca-Cola, Vodafone gibi sektoriiniin
onde gelen kuruluglarinda tecriibe edin-
mis, Insan Kaynaklari Danigmanligt ,
Sigortacilik ve Bilgi Teknolojileri sirketle-
rinde {ist diizey yoneticilik gorevlerini
tistlenmis olan Giilkaya, 2015 yilindan

Vizyonumuz

diinya sirketi ==

Quven weren
e e ket g

Misyonumuz

= . e :m.--&-_.'m' y
giivenilir marka Zassy
ehonom verriiey v

Pty o0 i
vl bir marka of

beri Saray Biskiivi ve Gida Sanayi A.$.
Insan Kaynaklari Departmaninda yone-
ticilik yapmaktadur.

Uzmanlik konusu, Ise Alim ve Yerles-
tirme olan Nurten Giilkaya 1968
dogumlu, evli ve 2 erkek ¢ocuk annesidir.

Giilkaya, Saray Biskiivi Insan Kaynak-
lart Departmant olarak, “Sektoriinde ter-
cih edilen ve ¢aligtimak istenen marka ve
kurum olmak” hedefi ile ¢aligmalarin:
stirdiirdiiklerini belirtmistir. Hedeflere

lar1 prosediir ve uygulamalari olugturmak,
yetkinlige dayali ise alim ve yerlestirme
stireciyle sirket degerlerini yiikseltecek
yeni kigileri isthdam etmek, sonug odakli
ve hizli karar alan bir organizasyon yapist
olusturmak, hedef bazli performans ve
yonetim modeli ile ¢alisanlarinin bagari-
sint ve stirekli gelisimini desteklemek ve
sirketin ana hedeflerine ulasilmasinda
katki saglamak {izere calisan bir ekibin
pargasi olmaktan gurur duydugunu
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Yillarin Kalitesi ve Guveniyle...

Her gin, 110’u askin Ulkede milyonlarca tiiketiciye ulasiyoruz.
Yillarin kalitesi ve guveniyle, bir diinya markasi olma yolunda
hizla ilerliyoruz...

m www.saraybiskuvi.com
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